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% COMUNE DI BAREGGIO c.C 50

Data: 14/06/2021

OGGETTO:
ACQUISTO DI PARTECIPAZIONI SOCIALI IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN ORDINE
ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE IN FAVORE DELLA STESSA SOCIETA'

ORIGINALE
VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE

L'anno duemilaventuno il giorno quattordici del mese di giugno alle ore 20.00, si ¢ riunito il Consiglio
Comunale, in videoconferenza, ai sensi del Decreto del Presidente del Consiglio Comunale n. 3 datato
07.09.2020 ed ai sensi dell’art. 34 bis del Regolamento per il funzionamento del Consiglio comunale,
persistendo lo stato di emergenza sanitaria da Covid-19, nel rispetto della regolarita dello svolgimento
della seduta e delle funzioni di cui all’art. 97 del Decreto Legislativo n.267/18.08.2000 convocato in
adunanza, di prima convocazione.

Effettuato I'appello nominale all'apertura dell'adunanza e tenuto conto delle entrate e delle uscite dei
Consiglieri in corso di seduta, al presente punto in trattazione risultano:

Cognome e Nome Pres.| Cognome e Nome Pres| Cognome e Nome Pres.
Linda Colombo P | Mirko Pelloia P | Flavio Ravasi P
Silvia Scurati P | Lorenza Maria Verardo P | Giancarlo Lonati P
Angelo Carlo Cozzi P | Luisa Pirovano P | Maria Santina Ciceri P
Giuseppe Sisti P | Renzo Giuseppe Meda P

Cristina Cappellini P | Ermes Garavaglia P

Fabiola Longo A | Raffaella Debora Gambadoro P

Alessio Sottocornola P | Monica Gibillini P

TOTALE PRESENTI 16 TOTALE ASSENTI 1

Partecipa il Segretario Generale del Comune, dott.ssa Maranta Colacicco.

Riconosciuta valida la seduta, essendo legale il numero degli intervenuti, il Presidente del Consiglio -
Angelo Carlo Cozzi - invita alla trattazione dell'argomento in oggetto.
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OGGETTO:
ACQUISTO DI PARTECIPAZIONI SOCIALI IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN
ORDINE ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE IN FAVORE DELLA STESSA SOCIETA'

Sono presenti gli Assessori comunali: Nico Beltramello, Roberto Pirota, Domenico Bonomo, Anna
Lisa De Salvo.

I1 Segretario comunale, all’inizio dei lavori chiede se i presenti, rispetto agli argomenti posti all’esame
dell’odierno consesso, abbiano il dovere di astenersi, essendo coinvolti interessi propri o di loro
parenti ed affini sino al 4° grado e in ogni caso qualora sussista 1’esigenza alla luce del principio
generale di imparzialita e trasparenza, ai sensi dell’art. 97 della Costituzione. Nessuno dei presenti
dichiara la sussistenza del dovere di astensione.

IL PRESIDENTE

Introduce il punto all’ordine del giorno e dispone 1’avvio del dibattito. Prende la parola I’ Assessore
Nico Beltramello.

Seguono gli interventi cosi come riportati nell’allegata trascrizione che costituisce parte integrante e
sostanziale del presente atto.

IL CONSIGLIO COMUNALE

Premesso che:

o con riguardo al servizio di igiene urbana svolto attualmente nel territorio del Comune di
Bareggio:

- il contratto afferente i “Servizi di igiene urbana — periodo dall’01.01.2016 al 31.12.2020” Rep.

N. 3719 dell’11.01.2016, risulta all’attualita in proroga in forza di Determinazione del Settore
Patrimonio n. 194 del 22/12/2020 ed i servizi in oggetto sono svolti da Idealservice Soc. Coop.
di Pasian di Prato (UD);
il contratto inerente il “Servizio di spazzamento di strade, parcheggi ed aree pubbliche o
soggette ad uso pubblico e servizi accessori di igiene urbana. Periodo 01.10.2015 —
30.09.2020”, Rep. N. 3716 del 10.12.2015, risulta prorogato in forza di Determinazioni del
Settore Patrimonio n. 131 del 30/09/2020 e n. 193 del 22/12/2020 e i servizi in oggetto sono
svolti dal Consorzio RES di Castel San Giorgio (SA);

o il contratto inerente il servizio di supporto alla gestione ordinaria della TARI e per la gestione
del servizio di accertamento e riscossione TARI, a seguito di gara indetta con Determinazione
del Responsabile del Settore Finanziario n. 101 del 27.11.2017 e aggiudicata con
Determinazione del Responsabile del Settore Finanziario n. 27 del 28.03.2018 risulta svolto da
Creset S.p.A,;

o con le deliberazioni di G.C. n. 121 del 19 agosto 2020 e n. 16 del 25 febbraio 2021, la Giunta
Comunale ha espresso 1’indirizzo circa 1’opportunita di procedere ad una riorganizzazione del
servizio di igiene ambientale attraverso un unico affidamento che comprenda anche lo
smaltimento dei rifiuti non riciclabili, RSU e lo spazzamento stradale meccanico e manuale,
oltre al servizio di gestione ordinaria della TARI, anche attraverso il modello dell’in house
providing e, in particolare, di valutare la proposta di gestione del servizio, presentata al Comune
di Bareggio in data 8 febbraio 2021 dalla societa in house AMAGA S.p.A.;

o in osservanza con la disciplina di matrice europea, sulla scorta delle verifiche e delle valutazioni
svolte, il Comune di BAREGGIO ha ritenuto che la forma di affidamento dei servizi in discorso,
secondo la modalita “in house providing ” da parte di AMAGA S.p.A., sia la migliore in termini
di efficacia, economicita ed efficienza amministrativa. In particolare, con la deliberazione di
C.C. n. 48 del 14.06.2021 avente ad oggetto “Approvazione Relazione ex art. 34, comma 20,
del D.L. n. 179/2012, convertito con modificazioni nella Legge 17 dicembre 2012 n. 221,
relativa alla gestione dei servizi di igiene urbana e spazzamento meccanizzato strade e
supporto gestione TARI per il territorio del Comune di Bareggio” € stata approvata la
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richiamata relazione ai sensi dell’art. 34 del D. L. n. 179/2012, nella quale sono state evidenziate
le ragioni a sostegno della gestione dei servizi in discorso attraverso la forma dell’in house
providing, e stata valutata positivamente la proposta di gestione presentata da AMAGA S.p.A.
e si ¢ dato atto della sussistenza dei requisiti previsti dalla normativa per I’attuazione di tale
forma di gestione in favore della stessa societa AMAGA S.p.A.;

Premesso altresi che:

o con riguardo alle attivita connesse alla gestione degli impianti termici a servizio degli immobili
Comunali, I’attuale gestione si sviluppa secondo le seguenti modalita:

- I’attuale servizio ¢ gestito direttamente dal Comune con I’ausilio di Imprese esterne in
possesso dei requisiti richiesti e di idonea capacita tecnica con esperienza nella gestione
degli impianti termici a cui é stato affidato anche il ruolo di terzo responsabile.

Le attivita in esecuzione si sostanziano:

- nel rispettare o far rispettare il periodo di riscaldamento previsto dalla legge;

- nel rispettare o far rispettare i limiti orari di funzionamento degli impianti e le temperature
massime negli ambienti;

- nel garantire il corretto funzionamento degli impianti e la loro conservazione ed
efficienza;

- nel porre in essere tutte le azioni di propria competenza al fine di assicurare il rispetto
degli obblighi di legge.

. Da tale gestione emergono le seguenti criticita nella gestione dei predetti impianti con 1’attuale
organizzazione:

- ridotto controllo dell’uso delle strutture con dispersione di energia e ridotto risparmio dei
consumi energetici;
la mancanza di personale competente all’interno dell’organizzazione comunale che possa
intervenire e vigilare con immediatezza sulla corretta gestione;
la carenza di controllo di efficienza energetica dell’impianto;

- la parziale gestione amministrativa della documentazione e certificazione degli impianti;
la mancanza di impianti di telecontrollo che consentano di avviare correttivi immediati a
seguito di disfunzioni degli impianti e migliorare il confort climatico degli utenti;
assenza di interventi di manutenzione straordinaria ricompresi nei contratti.

A fronte di cio, il Comune di Bareggio ritiene opportuno aderire, con il fine di economicita e
miglioramento del servizio, ad una formula di contratto Servizio Energia per i propri immobili
comunali. Tale soluzione deve prevedere la fornitura di energia termica, la manutenzione e
I’assunzione del ruolo di terzo responsabile, oltre che la realizzazione di una serie di interventi
di efficientamento energetico e riqualificazione degli impianti termici, ritenuti strategici per
I’ente. Pertanto, il Comune di Bareggio intende individuare un unico soggetto cui affidare la
gestione dei predetti servizi al fine di avere un unico referente per la gestione energetica degli
edifici pubblici nel loro complesso e degli impianti di climatizzazione degli edifici
dell’Amministrazione, in osservanza della normativa comunitaria € nazionale in materia di
efficientamento e risparmio energetico che prevede la necessita di:

- ridurre 1’inquinamento sul territorio attraverso il miglioramento delle caratteristiche
costruttive e dell’efficienza degli impianti;

- razionalizzare i consumi energetici ottimizzandone i costi di esercizio e la manutenzione;
migliorare la conduzione degli impianti anche attraverso lo strumento del telecontrollo,
che possa generare un risparmio energetico;
conservare e tutelare gli equilibri ecologici sia all’interno che all’esterno delle aree
naturali protette.

o con la deliberazione di Consiglio Comunale n. 49 del 14.06.2021 avente ad oggetto
“Approvazione Relazione ex art. 34, comma 20, del D.L. n. 179/2012, convertito con
modificazioni nella Legge 17 dicembre 2012 n. 221, relativa alla gestione calore e
climatizzazione edifici comunali”, € stata approvata la richiamata relazione redatta ai sensi
dell’art. 34 del D. L. n. 179/2012, nella quale sono state evidenziate le ragioni a sostegno della
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gestione del servizio in discorso attraverso la forma dell’in house providing, e stata valutata
positivamente la proposta di gestione presentata da AMAGA S.p.A. e si é dato atto della
sussistenza dei requisiti previsti dalla normativa per 1’attuazione di tale forma di gestione in
favore della societa AMAGA S.p.A.;

Considerato che:

la societa AMAGA S.p.A. € una societa a capitale interamente pubblico, piu precisamente
partecipata dai seguenti Enti Locali: Comune di Abbiategrasso, Comune di Motta Visconti,
Comune di Vermezzo con Zelo e svolge attivita inerente i servizi pubblici locali tra cui il
servizio di igiene ambientale, per conto dei propri comuni soci tramite lo strumento dell’in
house providing;

pertanto, al fine di dare attuazione alla forma di gestione attraverso 1’in house providing, tenuto
conto dei requisiti previsti per tale forma di gestione e con particolare riguardo all’esercizio del
controllo analogo, risulta opportuno acquisire una partecipazione in AMAGA S.p.A.;

per I’esercizio del controllo analogo, lo Statuto di AMAGA S.p.A. consente la stipulazione di
patti parasociali per permettere ai soci pubblici di minoranza di poter intervenire attivamente
nell’assunzione delle scelte piu importati della societa, ovvero nella nomina dell’organo di
gestione e dell’organo di controllo della stessa.

Richiamati:

la Legge n.190/2014 (cd. Legge di Stabilita 2015) che stabilisce all’articolo 1, commi da 611
a 614, il nuovo perimetro delle societa partecipate, al fine di assicurare il coordinamento della
finanza pubblica, il contenimento della spesa, il buon andamento dell’azione amministrativa
e la tutela della concorrenza e del mercato;

il D.Lgs. 19.08.2016 n. 175 “Testo unico in materia di societa a partecipazione pubblica”,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale 8 settembre 2016, n. 210, il quale agli artt. 4 e 5
testualmente recita:

“Art.4. Finalita perseguibili mediante l'acquisizione e la gestione di partecipazioni pubbliche
1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire
societa aventi per oggetto attivita di produzione di beni e servizi non strettamente necessari
e per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societa. 2. Nei limiti di cui al comma 1, le
amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente, costituire societa e
acquisire o mantenere partecipazioni in societa esclusivamente per lo svolgimento delle
attivita sottoindicate: a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la
realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; b)
progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma
fra amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del
2016; c¢) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di
un servizio d'interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180
del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui
all'articolo 17, commi 1 e 2; d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli
enti pubblici partecipanti, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in
materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; e) servizi
di committenza, ivi incluse le attivita di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera
a), del decreto legislativo n. 50 del 2016. ;

“Art.5. Oneri di motivazione analitica 1. A eccezione dei casi in cui la costituzione di una
societa 0 l'acquisto di una partecipazione, anche attraverso aumento di capitale, avvenga in
conformita a espresse previsioni legislative, I'atto deliberativo di costituzione di una societa
a partecipazione pubblica, anche nei casi di cui all'articolo 17, o di acquisto di
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partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni pubbliche in societa gia
costituite deve essere analiticamente motivato con riferimento alla necessita della societa per
il perseguimento delle finalita istituzionali di cui all'articolo 4, evidenziando, altresi, le
ragioni e le finalita che giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica
e della sostenibilita finanziaria e in considerazione della possibilita di destinazione
alternativa delle risorse pubbliche impegnate, nonché di gestione diretta o esternalizzata del
servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto della compatibilita della scelta con
i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell’azione amministrativa. 2. L'atto
deliberativo di cui al comma 1 da atto della compatibilita dell'intervento finanziario previsto
con le norme dei trattati europei e, in particolare, con la disciplina europea in materia di
aiuti di Stato alle imprese. Gli enti locali sottopongono lo schema di atto deliberativo a forme
di consultazione pubblica. 3. L'amministrazione invia I'atto deliberativo di costituzione della
societa o di acquisizione della partecipazione diretta o indiretta alla Corte dei conti, a fini
conoscitivi, e all'Autorita garante della concorrenza e del mercato, che puo esercitare |
poteri di cui all'articolo 21-bis della legge 10 ottobre 1990, n. 287. 4. Ai fini di quanto
previsto dal comma 3, per gli atti delle amministrazioni dello Stato e competente I'ufficio di
controllo di legittimita sugli atti; per gli atti delle regioni e degli enti locali, nonché dei loro
enti strumentali, delle universita o delle altre istituzioni pubbliche di autonomia aventi sede
nella regione, € competente la Sezione regionale di controllo; per gli atti degli enti
assoggettati a controllo della Corte di conti ai sensi della legge 21 marzo 1958, n. 259, ¢
competente la Sezione del controllo sugli enti medesimi.”

e la revisione periodica delle partecipazioni ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 19.08.2016 n.175,
approvata con deliberazione di Consiglio Comunale n. 87 del 23.12.2020 avente ad oggetto
“Piano razionalizzazione ordinario ex art. 20 Testo Unico sulle societa a partecipazione
pubblica (TUSP) (D.Lgs. n. 175/2016) ;

Rilevato che, sulla scorta della normativa sopra riportata, gli enti locali possono partecipare
esclusivamente a societa, anche consortili, costituite in forma di societa per azioni o di societa a
responsabilita limitata, anche in forma cooperativa, e possono acquisire partecipazioni in tali societa
esclusivamente per lo svolgimento delle attivita di cui al sopra riportato art. 4, punto 2, del D.Lgs.
19.08.2016, n. 175;

Rilevato altresi che, in ogni caso, qualsiasi scelta di affidamento deve essere giustificata sul piano
della convenienza economica, della sostenibilita finanziaria, nonché della modalita gestionale dei
servizi, delle disposizioni stabilite in materia dal Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175 “Testo
unico in materia di societa a partecipazione pubblica” e dal Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.
50 “Codice dei contratti pubblici”;

Considerato che 1’acquisto della partecipazione azionaria in AMAGA S.p.A., societa in house

pluripartecipata da Enti Locali, risulta essere pienamente giustificato e motivato in conformita a

quanto stabilito dall’art. 5 del D.Lgs. n. 175/2016 e ss.mm.ii., come precisato dalle relazioni ex art.

34 del D. L. n. 179/2012 approvate con le delibere di Consiglio Comunale n. 48 del 14.06.2021 e n.

49 del 14.06.2021. In particolare, nel rinviare alle citate relazioni, si evidenzia che:

- la partecipazione ha per oggetto I’esercizio dell’attivita consistente nella gestione di un servizio
pubblico strettamente necessario al perseguimento delle finalita istituzionali del Comune di cui
all’art. 4 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175, quale il servizio di igiene ambientale e
supporto gestione TARI nel territorio del Comune di Bareggio e quello di gestione energia del
Comune di Bareggio, pacificamente riconducibili nell’ambito dei servizi di interesse generale;

- D’ipotesi di adesione a una societa in house pluripartecipata presenta il vantaggio di garantire al
Comune una gestione in forma aggregata del servizio di igiene ambientale che, mediante il
superamento della frammentazione gestionale, consentira di trarre tutti i benefici organizzativi ed
economici derivanti dal conseguimento delle relative economie di scala, ivi inclusa una maggiore
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contrazione dei costi generali e, nel tempo, un incremento degli utili da re-investire a favore dei
Comuni soci;

I’affidamento in house providing consente al Comune di dotarsi di un modello organizzativo piu
facilmente controllabile e particolarmente flessibile alle eventuali successive modifiche gestionali
del servizio che dovessero emergere, anche con riferimento alle prestazioni da erogare e/o
all’attivazione di possibili sperimentazioni nell’erogazione del servizio stesso;

nello specifico, la decisione di acquisire una partecipazione in AMAGA S.p.A. e di affidare
conseguentemente i servizi alla stessa societa ha fondamento nella complessiva valutazione
operata sulle modalita gestionali assicurate dalla societa stessa, che contemplano I’incremento dei
servizi attuali in ragione dell’offerta di servizi migliorativi e aggiuntivi e sulla convenienza
economica dell’affidamento in house, il tutto diffusamente illustrato nelle relazioni redatte ai sensi
dell’art. 34, comma 20 del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179, nelle proposte di Contratto di
Servizio che disciplineranno i rapporti negoziali con AMAGA S.p.A. e nei relativi Progetti
Tecnici e nella restante documentazione allegata alla citate deliberazioni n. 48 e n. 49 approvate
dal Consiglio Comunale nell’odierna seduta;

per tutto quanto sopra, sulla scorta dell’analisi compiuta e illustrata nelle citate relazioni si €
evidenziato che 1’acquisto della partecipazione in AMAGA S.p.A. ai fini dell’affidamento in
house dei gia menzionati servizi nel territorio del Comune Bareggio risulta rispettoso dei principi
di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa.

Preso atto:

- della volonta del Comune di Abbiategrasso, che con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 53 del 28.05.2021, ha manifestato la volonta di alienare n. 708 azioni, corrispondenti allo
0,87% del capitale sociale della societa AMAGA S.p.A., per complessivi di € 39.958,85;

- della volonta del Comune di Motta Visconti, che con deliberazione del Consiglio Comunale
n. 20 del 09.06.2021, ha manifestato la volonta di non avvalersi del diritto di prelazione per
’acquisto delle quote della societa AMAGA S.p.A. che il comune di Abbiategrasso ha deciso
di alienare;

- della volonta del Comune di Vermezzo con Zelo, che con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 13 del 10.06.2021, ha manifestato la volonta di non avvalersi del diritto di
prelazione per I’acquisto delle quote della societa AMAGA S.p.A. che il Comune di
Abbiategrasso ha deciso di alienare;

- della volonta del Comune di Bareggio di acquisire n. 708 azioni della societa AMAGA
S.p.A. al prezzo di € 56,44 cadauna dal Comune di Abbiategrasso per complessivi €
39.958,85;

Considerato altresi che:

I’acquisizione di n. 708 azioni nella societa AMAGA S.p.A. dal Comune di Abbiategrasso, pari
allo 0,87%, assume certamente carattere strategico per il Comune di Bareggio, stante la volonta
di affidare alla stessa i citati servizi di “igiene ambientale e supporto gestione TARI nel territorio
del Comune di Bareggio” e di “gestione energia del Comune di Bareggio”;

sotto il profilo economico, la proposta del Comune di Abbiategrasso di vendita delle azioni in
AMAGA S.p.A. risulta congrua sulla scorta della valutazione effettuata dal Settore Finanziario
del Comune di Bareggio;

Accertato dunque il rispetto dell’osservanza della vigente normativa in materia di societa partecipate

sopra richiamata, con specifico riferimento, in particolare, al perseguimento da parte di questo Ente
della propria finalita istituzionale, mediante la produzione di servizi di interesse generale, attraverso
il sistema della gestione di societa a partecipazione pubblica;

Dato atto in conformita a quanto prescritto dall’art. 5, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016, della
compatibilita dell’intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei e, in particolare,
con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese;
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Verificati attentamente gli aspetti e gli adempimenti riguardanti la complessiva operazione di acquisto
della partecipazione in AMAGA S.p.A, che prevede I’ingresso del Comune di Bareggio nel capitale
di AMAGA S.p.A tramite I’acquisto di n. 708 azioni, corrispondenti allo 0,87% del capitale sociale
della societa AMAGA S.p.A., per complessivi di € 39.958,85 dal Comune di Abbiategrasso, gia Socio
di AMAGA S.p.A., il cui prezzo risulta congruo sulla base della valutazione effettuata dal Settore
Finanziario del Comune di Bareggio;

Preso atto del verbale del Consiglio di Amministrazione di AMAGA S.p.A. del 20/04/20201 in cui
si & deliberato di approvare comungue in maniera preliminare, ai sensi dello Statuto Societario, il
gradimento ad un eventuale ingresso del Comune di Bareggio nel capitale della societa alle condizioni
sopra indicate, con 1’affidamento in house alla stessa AMAGA S.p.A. del servizio di igiene
ambientale;

Visto il parere di congruita del valore della quota di partecipazione al capitale di AMAGA S.p.A.
oggetto di acquisto, espresso dal Settore Finanziario e ritenuto congruo dal Collegio dei Revisori dei
Conti, valore calcolato in maniera proporzionale sul patrimonio netto della societa AMAGA S.p.A.;

Precisato altresi che:

- con ’approvazione del Bilancio di Previsione 2021/2023, disposta dal Consiglio Comunale con
deliberazione n. 26 del 07.04.2021, si é preso atto dello stanziamento della previsione di spesa
per I’acquisizione di una partecipazione da parte del Comune di Bareggio;

- DPimporto per I’acquisto della partecipazione al capitale sociale di AMAGA S.p.A. sara
corrisposto all’atto della stipulazione del contratto definitivo rogato da notaio mediante assegno
circolare non trasferibile intestato al Comune di Abbiategrasso;

- il perfezionamento dell’acquisto della quota di partecipazione al capitale di AMAGA S.p.A. non
e subordinato a ulteriori termini e modalita stabiliti dallo Statuto della societa, in quanto gli altri
soci di AMAGA S.p.A. hanno declinato 1’esercizio del diritto di prelazione della predetta quota
di partecipazione del Comune di Abbiategrasso in AMAGA S.p.A.;

- per quanto concerne l’iscrizione nell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti delle proprie societa in house,
previsto dall’art. 192, comma 2 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e dalle Linee Guida
n. 7, a seguito dell’ingresso del Comune di Bareggio nel capitale sociale della societa, dovra essere
comunicata all’ANAC la variazione circa la composizione del controllo analogo congiunto
esercitato su AMAGA S.p.A;;

- la presente deliberazione sara inoltre inviata alla Corte dei Conti ed all’Autorita garante della
concorrenza ¢ del mercato per le finalita previste dall’art. 5, comma 3 del Decreto Legislativo 19
agosto 2016, n. 175, e ss.mm.ii..

Richiamata la consultazione pubblica svolta ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.Lgs. n. 175/2016;

Visti ed esaminati gli atti societari di AMAGA S.p.A. e, in particolare, lo Statuto ed il Regolamento
per il controllo analogo;

Visti:
- il Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii.;
- il Decreto Legislativo 3 aprile 2006, n. 52 e ss.mm.ii.;
- D’art. 34 del Decreto Legge 18 ottobre 2012, n. 179 e ss.mm.ii.;
- T’art. 5 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, e ss.mm.ii.;
- gliartt. 5 e 192 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e ss.mm.ii.;
- lo Statuto Comunale;

Rilevata la propria competenza a deliberare sull’argomento in relazione a quanto previsto dall’art. 42,
comma 2, lettera e) del Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii., nonché dagli artt. 7 e
8 del Decreto Legislativo 19 agosto 2016, n. 175, e ss.mm.ii.;



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 50 DEL 14/06/2021

Visto 1’allegato parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti ai sensi dell’art. 239
del TUEL, formalmente acquisito agli atti;

Visti gli allegati pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica e contabile, espressi dal
Responsabile del settore Finanziario ai sensi dei vigenti artt. 49, comma 1 e 147 bis comma 1 del
Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e ss.mm.ii., tutti formalmente acquisiti agli atti;

Con voti favorevoli n. 10, contrari 0 e astenuti n. 6 (Garavaglia, Gambadoro, Ravasi, Gibillini,
Ciceri, Lonati) espressi in forma palese dai n. 16 componenti il Consiglio comunale presenti

DELIBERA

1. dirichiamare le premesse del presente atto, che qui si intendono integralmente riportate per
farne parte integrante e sostanziale;

2.  per tutte le motivazioni sopra esposte e qui interamente richiamate, di disporre 1’acquisto di n.
708 azioni, corrispondenti allo 0,87% del capitale sociale della societa AMAGA S.p.A., per
complessivi di € 39.958,85 dal Comune di Abbiategrasso gia socio di AMAGA S.p.A.;

3. di dare atto che I’importo per I’acquisto della partecipazione al capitale sociale di AMAGA
S.p.A. sara corrisposto, all’atto della stipulazione del contratto definitivo rogato dal Notaio,
mediante assegno circolare non trasferibile intestato al Comune di Abbiategrasso;

4.  di dare mandato agli uffici competenti di provvedere alla stipula del contratto definitivo per
rogito notarile;

5. di approvare gli atti della societa Amaga S.p.A. e, in particolare, lo Statuto e il Regolamento
per I’esercizio del controllo analogo, qui allegati quale parte integrante alla presente delibera,
che prevedono la possibilita di stipulare patti parasociali per permettere ai soci pubblici di
minoranza di poter intervenire attivamente nell’assunzione delle scelte piu importanti della
societa, ovvero nella nomina dell’organo di gestione e dell’organo di controllo della stessa;

6. di dare atto che, per quanto concerne I’iscrizione nell’elenco delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli Enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti
delle proprie societa in house previsto dall’art. 192 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.
50 e ss.mm.ii. e dalle Linee Guida ANAC n. 7, a seguito dell’ingresso del Comune di Bareggio
nel capitale sociale della societa, dovra essere comunicata all’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC) la variazione circa la composizione del controllo analogo congiunto
esercitato su AMAGA S.p.A.;

7. didemandare ogni altro adempimento conseguente, ivi compresi gli impegni di spesa derivanti
dall’esecuzione della presente deliberazione, al Responsabile del Settore Finanziario;

8.  ditrasmettere copia della presente deliberazione alla Corte dei Conti e all’ Autorita garante della
concorrenza e del mercato per le finalita previste dall’art. 5, comma 3, del Decreto Legislativo
19 agosto 2016, n. 175, e ss.mm.ii.;

9.  di pubblicare la presente deliberazione nella sezione Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. n. 33/2013, aggiornato dal successivo D.Lgs. n.
97/2016.
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“** CON VOTI FAVOREVOLI N. 10 E ASTENUTI N. 6 ( GARAVAGLIA, GAMBADORO,
RAVASI, GIBILLINI, CICERI, LONATI), LA PRESENTE DELIBERAZIONE VIENE
DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE Al SENSI DELL’ART. 134, 4°
COMMA, D. LGS N. 267/18.08.2000, stante la necessita di dare attuazione alle spese e agli
interventi previsti nel documento di programmazione.



SETTORE FINANZIARIO
Responsabile: Dott. Claudio Daverio
COMUNE DI BAREGGIO Tel: 02.90258236 - Fax: 02.90258239
Citta Metropolitana di Milano E-mail: servizi.finanziari@comune.bareggio.mi.it

OGGETTO: Parere congruita prezzo acquisto di partecipazioni sociali in AMAGA
S.p.A.

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO

Preso atto che:

- AMAGA S.p.A. ¢ societa a capitale interamente pubblico, piu precisamente partecipata da:
Comune di Abbiategrasso, Comune di Motta Visconti e Comune di Vermezzo con Zelo, che
svolge attivita inerenti 1 servizi pubblici locali tra cui il servizio di igiene ambientale, per conto
dei propri comuni soci tramite lo strumento dell’in house providing;

- la strutturazione societaria di AMAGA S.p.A. ¢ tale da assicurare il rispetto dei requisiti dei
principi comunitari che legittimano 1’affidamento in house come recepiti dall’art. 5 del Decreto
Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e dalla pertinente normativa nazionale e riconducibili alla
titolarita interamente pubblica del capitale sociale, alla sussistenza di un controllo (ancorche
esercitato in forma congiunta da Comuni soci) analogo a quello che il socio pubblico puo
esperire sui propri servizi, nonché alla prevalente destinazione dell’attivita in favore dei soci
pubblici, cosi come meglio dettagliato nel Codice Etico di AMAGA S.p.A.;

- 1 Comuni soci di AMAGA S.p.A. sono iscritti nell’elenco delle amministrazioni aggiudicatrici e
degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti nei confronti delle proprie
societa in house previsto dall’art. 192 del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. 50 e delle Linee
Guida ANAC n. 7;

Considerato che 1’acquisizione della quota di partecipazione del Comune di Abbiategrasso nella
societa AMAGA S.pA., pari allo 0,87%, assume certamente carattere strategico per il Comune di
Bareggio, atteso che la societa AMAGA S.p.A. stante la volonta di affidare alla stessa i citati servizi
di “igiene ambientale e supporto gestione TARI nel territorio del Comune di Bareggio” e di
“gestione energia del Comune di Bareggio™;

Accertato il rispetto dell’osservanza della vigente normativa in materia di societa partecipate sopra
richiamata, con specifico riferimento, in particolare, al perseguimento da parte di questo Ente della
propria finalita istituzionale, mediante la produzione di servizi di interesse generale, attraverso il
sistema della gestione di societa a partecipazione pubblica;

Dato atto in conformita a quanto prescritto dall’art. 5, comma 2, del D.Lgs. 175/2016, della
compatibilita dell’intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei e, in particolare,
con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese;

Constatato che occorre procedere alla valutazione di congruita del valore di acquisto della quota di
partecipazione attualmente detenuta dal Comune di Abbiategrasso, al fine dell’ingresso del Comune
di Bareggio nella compagine azionaria della societa AMAGA S.p.A.;

Comune di Bareggio - Piazza Cavour, 1 - 20010 Bareggio (MI)
C.F. 82000710150 P.I. 03657940155 - www.comune.bareggio.mi.it
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Responsabile: Dott. Claudio Daverio
COMUNE DI BAREGGIO Tel: 02.90258236 - Fax: 02.90258239
Citta Metropolitana di Milano E-mail: servizi.finanziari@comune.bareggio.mi.it

Verificato che la cessione delle azioni possa essere assimilata all’alternativa dell’aumento di
capitale riservato, in merito all’individuazione del prezzo di trasferimento si puo far riferimento al
Patrimonio Netto;

Preso atto che tale criterio risulta individuato dal comma 6, dell’articolo 2441 del Codice Civile che
prevede: “La deliberazione determina il prezzo di emissione delle azioni in base al valore del
patrimonio netto, tenendo conto, per le azioni quotate in mercati regolamentati, anche
dell’andamento delle quotazioni nell ultimo semestre”;

Constatato che il capitale sociale di AMAGA S.p.A. risulta attualmente cosi detenuto:

e Comune di Abbiategrasso n. 80.000 azioni pari al 98,54% del capitale sociale;
e Comune di Motta Visconti n. 1.145 azioni pari al 1,41% del capitale sociale;
e Comune di Vermezzo con Zelo n. 43 azioni pari al 0,05% del capitale sociale;

e che la societa non risulta quotata in mercati regolamentati;

La valutazione delle congruita e la determinazione del prezzo di acquisto/vendita, risulta basata sul
valore del patrimonio netto al 31.12.2020 della societa AMAGA S.p.A., che risulta essere pari ad €
4.582.174,00, come desumibile dal Bilancio dell’esercizio 2020 approvato dall’Assemblea degli
Azionisti in data 30.04.2021;

Pertanto il valore unitario delle azioni sulla base del patrimonio netto ammonta ad € 56,44;

Preso atto che nella determinazione del valore del prezzo di cessione delle azioni, il Comune di
Abbiategrasso ha tenuto conto unitamente del prezzo corrispondente al patrimonio netto della
societa AMAGA S.p.A., senza richiedere una somma aggiuntiva corrispondente agli utili futuri
della societa, calcolando un multiplo degli utili prodotti dalla societa nell’ultimo esercizio o la
media degli utili conseguiti negli ultimi 2/3 anni;

11 sottoscritto, ritiene congruo il valore di acquisto della quota di partecipazione di € 39.958,85, pari
allo 0,87% del capitale sociale della societa AMAGA S.p.A., determinato in base a valore del

patrimonio netto della societa stessa e corrispondente a n. 708 azioni al prezzo di € 56,44;

Bareggio, 1 giugno 2021

IL RESPONSABILE DEL SETTORE FINANZIARIO
Dott. Claudio Daverio

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del TU 445/2000 e del D.Lgs. n. 82/2005 e rispettive norme
collegate, il quale sostituisce il documento cartaceo e firma autografa.
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NOTAIO GIAMPAOLO COLLI
Via Santa Maria, 3
20081 ABBIATEGRASSO (M)
Tel. 02/9466T66 - 9466200

REPERTORIO N. 174336 RACCOLTA N. 23105 -

—————————————————— Abbiategrasso, 21 dicembre 2019---——-—-amcemeeeeo
L'anno duemiladiciannove, il giorno ventuno del mese di dicem-
o I et
in Abbiategrasso, nel mio studio in via Santa Maria n.3,----------
innanzi me dott. GIAMPAOLO COLLI notaio in Abbiategrasso,
iscritto presso il Collegio Notarile di Milano,-------—--—-==cccrmcaeeac

1 SO L m = = m e e e e es

BONASEGALE PIERO, nato a Magenta il 1° giugno 1964, domi-
ciliato per la carica presso la sede della societa di cui infra, qua-
le Presidente del Consiglio di Amministrazione e legale rappre-
sentante della;-----=-=-—— e
"Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali
S.p.A." in forma abbreviata "A.M.A.G.A. S.p.A." con sede in
Abbiategrasso, viale Carlo Cattaneo n.45, capitale sociale di Eu-
ro 2.161.161,00 (due milioni centosessantunomila centosessan-
tuno virgola zero zero) interamente versato, iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi col numero di iscri-
zione e codice fiscale 11487760156 ed al numero REA MI-
1510253, duratura al 31 dicembre 2050, partita [V.A.
11487760156, in appoggio ed in esecuzione della decisione di
fusione in data 16 ottobre 2019 n.174137 /22968 di repertorio a
mio rogito, registrata a Milano DP 1 il 16 ottobre 2019 al
n.33138 Serie 1T e

ALESI FABIO, nato a Casorate Primo il 13 luglio 1978, domici-
liato per la carica presso la sede della societa di cui infra, quale
Amministratore Unico e legale rappresentante della societa:-----

"Navigli Ambiente S.r.1." con sede in Abbiategrasso, viale Carlo
Cattaneo n.45, capitale sociale di Euro 62.500,00 (sessanta-
duemilacinquecento virgola zero zero) interamente versato, i-

scritta nel Registro delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi |

col numero di iscrizione e codice fiscale 05130500969 e col
numero REA MI-1799781, duratura al 31 dicembre 2040, parti-
ta .V.A. 05130500969, in appoggio ed in esecuzione della deci-

Registrato
all'Ufficio Territoriale
di MILANO -DP 1
il 21M12/2019
al n. 56507
Serig 1T

esatti € 356,00
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sione di fusione in data 16 ottobre 2019 n3+#4136/22969-d— -

repertorio a mio rogito, registrata a Milano DP 1 il 16 ottobre
2019 al n.33141, Serie 1T;---------———m-mmmmmmmm oo
comparenti, cittadini italiani, delle cui identita personali io no-
LAI0 SONO CBITO. === mm s mm oo oo e e e e e
E quivi essi comparenti premettono;-------====---———-mmmmmemmmmnen
- che le societa "Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni Am-
bientali S.p.A." e "Navigli Ambiente S.r.l.", nelle rispettive riu-
nioni tenutesi in data 16 ottobre 2019, hanno deciso di fondersi
mediante incorporazione della societa "Navigli Ambiente S.r.l."
nella "Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali
S.p.A.", approvando entrambe il relativo progetto di fusione de-
positato, iscritto e pubblicato a' sensi di legge;-------=-==-mnumceuu-




- che la decisione di fusione della "Azienda Multiservizi Abbia-
tense Gestioni Ambientali S.p.A." ¢ stata iscritta nel Registro
delle Imprese di Milano in data 21 ottobre 2019 unitamente ai
documenti indicati nell'articolo 2501 septies Codice Civile;-------
- che la decisione di fusione della societd "Navigli Ambiente
S.r.l." & stata iscritta nel Registro delle Imprese di Milano in da-
ta 18 ottobre 2019 unitamente ai documenti indicati nell'artico-
lo 2501 septies Codice Civile;-—--r=~mmmmmmme oo
- che la fusione puo essere pertanto attuata a' sensi dell'articolo
2504 Codice Civile, dato che nessuna opposizione nei termini di
legge é stata presentata alle decisioni di fusione di cui sopra,
come espressamente confermano i comparenti.---------=-<--c-omu-
Tutto cid premesso e confermato e volendosi addivenire ora alla
effettiva fusione delle due societa nei modi e nelle forme di cui
al citato progetto di fusione, i comparenti, nelle suesposte rap-
PrESENLANZE, === == = = oo e o e e e

QUATNTO SEEIE = e e e i i e e et e e e
la societd "Navigli Ambiente S.r.l." con sede in Abbiategrasso,
viale Carlo Cattaneo n.45, col capitale di Euro 62.500,00 (ses-
santaduemilacinquecento virgola zero zero) e la "Azienda Multi-
servizi Abbiatense Gestioni Ambientali S.p.A." con sede in Ab-
biategrasso, viale Carlo Cattaneo n.45, col capitale di Euro

2.161.161,00 (due milioni centosessantunomila centosessantu-.

no virgola zero zero), si dichiarano fuse mediante incorporazjo-
ne della "Navigli Ambiente S.r.1." nella "Azienda Multiservizi Ab-
biatense Gestioni Ambientali S.p.A.", in dipendenza delle rispet-
tive decisioni dei soci in data 16 ottobre 2019, --------aceceenv ===
Conseguentemente la "Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni
Ambientali S.p.A." subingredisce di pieno diritto in tutto il pa-
trimonio attivo e passivo ed in ogni rapporto, anche processua-
le, della incorporata societa "Navigli Ambiente S.r.1." ed in tutte
le sue ragioni, azioni e diritti come in tutti gli obblighi, impegni
e passivita di qualsiasi natura, tanto anteriori che posteriori al
1° gennaio 2019 fino ad oggi, assumendo di provvedere alla e-
stinzione di tutte indistintamente le passivita alle convenute
scadenze € condiZioni, ===
Ai fini contabili le operazioni della societa incorporata saranno
imputate al bilancio della societa incorporante a decorrere dalle
ore 00.00 del primo giorno dell'esercizio in corso al momento
del verificarsi degli effetti reali della fusione, a norma dell'art.
2504 bis Codice Civile. - mmmmmmmmm oo e
Fermo quanto sopra, danno atto i comparenti che le attivita e le
passivita della societa incorporata sono contabilizzate nel bilan-
cio al 31 dicembre 2018 redatto ai sensi di legge.--~-------=--nnn-
Ogni persona, ente od ufficio, sia pubblico che privato, resta
pertanto sin d'ora autorizzato, senza uopo di ulteriori atti o
concorsi € con suo esonero da ogni responsabilita, a trasferire
ed intestare alla societd incorporante tutti gli atti, documenti,
depositi cauzionali od altro titolo, beni di qualsiasi natura, po-
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lizze, conti attivi e passivi attualmente intestati o intitolati alla
sOCieta INCOrPorata, —————— ==
A seguito della fusione, come sopra stipulata, hanno piena ese-
cuzione le succitate decisioni di fusione del giorno 16 ottobre
2019, con conseguente aumento del capitale sociale della socie-
ta incorporante da Euro 2.161.161,00 (due milioni centosessan-
tunomila centosessantuno virgola zero zero) ad Euro
2.192.076,00 (due milioni centonovantaduemila settantasei vir-
gola zero zero) mediante emissione di n.1.145 (millecentoqua-
rantacinque) azioni ordinarie del valore di Euro 27,00 (ventiset-
te virgola zero zero) cadauna, tutte riservate ai soci dell'incorpo-
rata (ma esclusa l'incorporante stessa) e con annullamento del-
le quote dell'incorporata.--------==-=======- s mmm o
A seguito della fusione hanno quindi piena esecuzione l'aumen-
to di capitale da Euro 2.161.161,00 (due milioni centosessan-
tunomila centosessantuno virgola zero zero) ad Euro
2.192.076,00 (due milioni centonovantaduemila settantasei vir-
gola zero zero) della societa incorporante nonché l'ampliamento
dell'oggetto sociale, includendovi l'oggetto della societa incorpo-
rata, deliberati nella succitata decisione di fusione del 16 otto-
bre 2019, e conseguentemente si da atto che lo Statuto Sociale
della societa medesima, aggiornato e vigente a seguito del sud-
detto aumento di capitale ed ampliamento dell'oggetto sociale,
corrisponde a quello che, firmato a' sensi di legge, al presente si
allega sotto la lettera "A", omessane la lettura per espressa di-
spensa avutane dai comparenti,---——----———---—=-mm e
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della "Azienda
Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali S.p.A." resta dele-
gato a provvedere all'annullamento delle quote della societa in-
corporata nonché ad ogni atto all'uopo occorrente.—--—----—-—--——--
Cessano di pieno diritto tutte le cariche sociali della societa in-
corporata e tutte le procure rilasciate in nome della medesima.-
Il signor ALESI FABIO, nella citata sua veste di legale rappre-
sentante della societa incorporata, in esecuzione e conferma
della richiamata decisione di fusione, autorizza irrevocabilmen-
te e nella pitt ampia e definitiva forma la "Azienda Multiservizi
Abbiatense Gestioni Ambientali S.p.A." a compiere in ogni tem-
po, e senza uopo di alcun intervento della detta societa incorpo-
rata, qualunque atto, pratica, formalita necessaria ed opportu-
na allo scopo di farsi riconoscere, nei confronti di chiunque,
quale piena ed esclusiva proprietaria e titolare di ogni attivita
patrimoniale della societa incorporata e subingredita di pieno
diritto in ogni rapporto attivo e passivo di quest'ultima a norma
dei commi precedenti e dell'articolo 2504-bis Codice Civile.------
Ai fini dell'iscrizione del presente atto a repertorio si da atto che
il capitale e le riserve della societa incorporata ammontano a
complessivi Euro 308.556,00 (trecentoottomila cinquecentocin-
guantasei virgola Zero zero).-—------=-==-====mmmmm oo
Si invocano per il presente atto tutte le piii ampie agevolazioni
fiscali ed in particolare l'applicazione dell'imposta di registro in
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misura fissa a norma dell'articolo 4 lettera b) della tariffa, parte
prima, allegata al D.P.R. 26 aprile 1986 n.131.-————-——--cmenne-
Ai fini delle trascrizioni e volturazioni del caso si da atto che la
societa incorporata é proprietaria degli automezzi di cui all'elen-
co che, previa approvazione e sottoscrizione, al presente si alle-
ga sotto la lettera "B .- oo m e e e e

Sempre ai fini delle trascrizioni e volturazioni del caso si da atto
che "NAVIGLI AMBIENTE S.R.L." svolge le seguenti attivita di-
verse da quelle ambientaliz-----======== s mmm e e

- raccolta e trasporto di rifiuti non pericolosi individuati ai sensi
dell'art. 33 del D.Lgs. 5 febbraio 1997 n.22, avviati a recupero
in modo effettivo ed oggettivo;----—--=——--mmmmmmmmmm e
- autotrasporti merci conto terzi;———----=-——-——=mmmmm e

- ecocentro piattaforma ecologica.---—-----———-mm oo
Si da inoltre atto che per lo svolgimento di tali attivita la societa
“NAVIGLI AMBIENTE SRL” é titolare dei beni (veicoli, macchine
operatrici, attrezzature varie, ecc.) di cui all'elenco allegato "B"
noncheé delle seguenti autorizzazioni:----------====-s=-m-omommoccnoa
- Autorizzazione Albo Nazionale Gestori Ambientali N. MIOS567
in Categoria 1 Classe C per la “Raccolta ed il trasporto di rifiuti
urbani ed assimilati”, comprensiva anche dell'attivita di “Spaz-
zamento meccanizzato”, scadente il 21 novembre 2021 ;--------—---
- Autorizzazione Albo Nazionale Gestori Ambientali N. MIO5567
in Categoria 4 Classe D per la “Raccolta e trasporto di rifiuti
speciali non pericolosi®, scadente il 20 ottobre 2021 ;--------------

- Autorizzazione Albo Nazionale Gestori Ambientali N. MIOS567 /

in Categoria 5 Classe F per la “Raccolta e trasporto di rifiuti

speciali pericolosi”, scadente il 21 novembre 2021 .-----—----euo- !
Infine si da atto dell'esistenza delle seguenti garanzie:-------------

A) - Garanzia finanziaria presentata con polizza fideiussoria as-
sicurativa n. 2144267 prestata da “Compagnie Francaise d'As-
surance pour le Commerce Exterieur S.A.” (COFACE) per l'im-
porto di Euro 51.645,69 (cinquantunomila seicentoquaranta-
cinque virgola sessantanove) per le quantita annue complessi-
vamente dichiarate di 2999 tonnellate di rifiuti pericolosi gestiti
con l'iscrizione in Categoria 1 Classe C dell'impresa NAVIGLI
AMBIENTE SRL; e e e
B) - Garanzia finanziaria presentata con polizza fideiussoria as-
sicurativa n.2144261 prestata da “Compagnie Francaise d'As-
surance pour le Commerce Exterieur S.A.” (COFACE) per l'im-
porto di Euro 51.645,69 (cinquantunomila seicentoguaranta-
cinque virgola sessantanove) per liscrizione in Categoria 5
Classe F dell'impresa NAVIGLI AMBIENTE SRL.----==-=mmmmemaeeov
I comparenti tutti, anche per le persone da essi eventualmente
rappresentate, autorizzano me notaio al trattamento e conser-
vazione dei loro dati personali per gli adempimenti di legge, ai
sensi del D.Lgs. 196/03 e del Regolamento UE/2016/679.-------
I comparenti dichiarano di aver gia preso conoscenza degli alle-
gati e percid dispensano me notaio dalla lettura dei medesimi.--
E richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto del quale ho da-
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to lettura ai comparenti che, approvandolo e confermandolo, lo
sottoscrivono con me notaio alle ore dieci e sette minuti,——-------
Consta 1l presente atto di tre fogli scritti da me e da persona di
mia fiducia per otto facciate e parte della nona,----------=----—--—-
F.to: PIERO BONASEGALE -------m oo

. b o =

GIAMPAOLO COLLI notaio - sigillo --------=—mmmmmm e

ALLEGATO "A" AL N. 174336/23105 DI REPERTORIO.----=------
Titolo I - DENOMINAZIONE - SEDE - MODELLO ORGANIZ-
ZATIVO - DURATA - OGGETTO---- -~ e
Art. 1 (Denominazione)-—-------- oo
1. E' costituita una Societa per Azioni con la denominazione
“Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali
S.p-A.” in forma abbreviata “A.M.A.G.A S.p.A.” o e
Art. 2 (Sede) -~
1. La societa ha sede nel Comune di Abbiategrasso (MI).----------
2. Quale atto di principale ordinaria amministrazione, 'organo
amministrativo ha facolta di istituire o di sopprimere filiali, sedi
secondarie, sedi amministrative, depositi, agenzie, rappresen-
tanze ed uffici. - -
Art. 3 (Durata)---—--- -
1. La durata della Societa & fissata fino al 31 dicembre 2050 e
puo essere prorogata, come pure anticipatamente sciolta, con
deliberazione dell'Assemblea straordinaria dei soci.----------------
Art. 4 (Modello Organizzativo)-------————— - mmmmmmme e
1. La societa costituisce un modello organizzativo in autoprodu-
zione (cosi detto in house) degli enti soci per la gestione dei ser-
vizi pubblici locali e dei beni, funzioni e/o servizi strumentali,
rispondenti ai modelli previsti della normativa interna e comu-
nitaria; gli enti locali o gli enti pubblici titolari del capitale so-
ciale esercitano sulla societa un controllo analogo congiunto a
quello esercitato sui propri servizi, nelle forme e disciplina di

cui al presente Statuto, dei Patti Parasociali e/o Convenzioni tra |

i Soci nonché del Regolamento comunale per l'esercizio del con-
trollo, anche analogo, sulle societa partecipate dal Comune di
Abbiategrassg. —-------omm oo
2. La Societa € soggetta a un controllo coordinato da parte dei
Soci, tale da garantire l'espressione di forme di indirizzo e con-
trollo unitarie, ancorché provenienti da distinti soggetti, me-
diante l'utilizzo di strumenti giuridici di diritto pubblico o di di-
ritto privato, idonei a garantire, che ciascun ente, insieme a tut-
ti gli altri soci pubblici della societa, sia effettivamente in grado
di controllare ed orientare l'attivita della societa anche in modo
svincolato dalle effettive quote di partecipazione detenute dai
singoli soci, == -memmmmmmm e
3. Il Controllo Analogo Congiunto é realizzato mediante prescri-
zioni dirette alla definizione di regole comuni da attuarsi all'in-
terno della Societa con lo scopo di ricondurre la gestione della
Societa in un ambito prettamente pubblicistico individuando i
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principali strumenti operativi e condivisi, al fine di attuare
un'effettiva e determinante influenza da parte dei Comuni Soci,
sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative della socie-
2 Rttt
4. Le attivita ed i servizi che costituiscono l'oggetto sociale, di
cui ai commi seguenti, saranno svolti in conformita agli indirizzi
degli Enti Soci, anche ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 42,
comma 2, lettera g) del D.Lgs. 18 agosto 2000 n.267. —---=-----—-
5. In conseguenza del pregnante controllo analogo previsto nel
presente statuto, la societa ha 'obbligo di organizzare le risorse
aziendali nel loro complesso, rispettando gli obiettivi ad esse
assegnati dai propri enti soci ed allestendo al proprio interno un
sistema di controllo, finalizzato al perseguimento degli obiettivi
strategici e di gestione di propria competenza e realizzando le
condizioni perché tra l'ente affidante e la societa affidataria dei
servizi pubblici locali di rilevanza economica vi sia uno scambio
d'informazioni verso l'ente socio per il tramite dell'organismo di
controllo analogo, con il fine della rilevazione degli scostamenti
e dell'attivazione di eventuali azioni correttive.--~--------~==--—--—-
Art. 5 (Attivita che costituisce 1'oggetto Sociale)----—----——----—
1. La societa & operativa nei servizi pubblici locali d'interesse
generale ed opere connesse e nell'autoproduzione di beni o ser-
vizi strumentali agli enti pubbhm partecipanti o allo svolglmr:nto
delle loro funzioni ai sensi di legge.———-----——-———mmmmmemcmmmmm

2. Nei casi consentiti dalla legge, la Societa puo svolgere l'csc#—- ;
cizio esternalizzato di funzioni amministrative di cnmpetenza-'
degli Bnti, ——mmmmm e e e e e
3. Ai sensi di legge speciale la societa sviluppa meno del 20.

(venti) per cento dei ricavi complessivi della attivita prevista nel
proprio oggetto con soggetti diversi dagli enti soci e correlata
utenza, dando priorita agli enti locali terzi previa convenzione di
funzione con gli enti locali soci di questa societa, nonché a livel-
lo di extra utenza ed extra territorialitd. Detto meno del 20 (ven-
ti) per cento di ricavi complessivi &€ da considerarsi come ricavi
non protetti (ovvero in libero mercato).-------===cccm oo
La produzione ulteriore rispetto al suddetto limite di ricavi (cosi
detto vincolo di attivita) superiore all'80 (ottanta) per cento dei
ricavi complessivi, € consentita solo a condizione che la stessa
permetta di conseguire economie di scala o altri recuperi di effi-
cienza sul complesso dell'attivita principale della societa, senza
arrecare alcuna riduzione degli standards di qualita prefissati.--
Per l'attivita non protetta la societa provvedera alla separazione
contabile dei costi totali di funzionamento al netto dei relativi
proventi, previa individuazione dei costi comuni da addebitarsi,
sulla base del criterio adottato, all'attivita protetta e non.--------

Ai sensi degli artt. 5 e 192 del d.lgs. 50/2016 e degli artt. 4 e 16
del d.lgs. 175/2016, spetta al consiglio comunale dell'ente socio
formulare i propri indirizzi circa le attivita (eccedenti i servizi
pubblici locali d'interesse generale ed i servizi strumentali) affi-
dabili alla sOCiEta. ~~==mmm=mmm oo
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Ai fini del controllo analogo 'attivita non protetta rientra (salvo
diverse ipotesi di legge) nei principali atti di ordinaria ammini-
strazione. Prima della stipula dei relativi contratti o convenzio-
ni, l'organismo di controllo analogo riceve per tale attivita il pi-
ano degli investimenti e connesse fonti di copertura, il piano in-
dustriale, l'apprezzamento dello specifico rischio, copia della
bozza del contratto o convenzione, i riflessi sul bilancio riferito
all'attivita protetta durante la gestione e con riferimento alla
scadenza del contratto o convenzione citato.---------=--—--=-==-=o-
Spetta all'organo amministrativo verificare che l'attivita non
protetta risulti inferiore al 20 (venti) per cento dei ricavi com-

Nell'attivita non protetta rientrano anche le eventuali attivita
coerenti con i propri fini istituzionali, acquisite con gara d'ap-
palto o di concessione e gestione assistita o meno da finanza
PrOEE 0, == mmm oo e e e
4. Cio premesso, l'attivita che costituisce l'oggetto sociale consi-
ste nello svolgimento, in ogni suo aspetto, delle attivita sotto in-
dicate nei seguenti settorii-———-—-—--——=—m el
- Territorio ed ambiente;-—----—--—=-- - e
- Infrastrutture territoriali ed ambientali;--------=-=---c v
- SUOI0 € SUE IMBOISE )= m e e e
- Parchi ed aree protette;-—-——--=-- s mm oo
- Aree verdi;------scmm oo e e
- Cimiteriali;---====== - o e
- Risorse energetiche;---—--————===mmmmmmmmm e

- Sistemi informativi e telecomunicazioni;-------=-——=-=-===mmammmaaax
- - Bistemi di teleriscaldamento)--------======mmmmco ool

- Turistico, sportivo, culturale;------—========mme s oscuramento firme
- Attivita produttive ed economiche;----=-=----=cocmmmomemm o autografe
- Patrimonio Immobiliare;--------=-== e mmm e

- Mluminazione Votiva;------=-=-mm oo oo

- Gestione tariffe servizi affidati;-----—--——-——--—m o

- Servizi amministrativi strumentali alle attivita di:-------—-----—--

-- Gestione del personale;--———-==mmsmmmmmm

-- Gestione della contabilita;--------=-==-==smcomm e

-- Gestione dei tributi e fiscalita locale;--------————---mmmmmecacc-

-- Gestione degli acquisti;----------—-——====mmmm e

-- Gestione Sistemi Informativi Territoriali;----=-----—--=-smmmmmooev

- Gestione farmacie e parafarmacie, previo ottenimento degli e-

ventuali e necessari provvedimenti;-—------=--=-ocmoommee o
- Consulenza per la gestione di servizi pubblici in genere.--------
Nell'ambito suddetto la societa svolge, nei limiti previsti dalla
legge le seguenti attivita riconducibili ai settori di cui al comma
PreCe N e e o e e
- Progettazione, analisi, gestione e manutenzione di servizi e at-
tivita, aventi anche carattere amministrativo e tecnologico;-------
- Analisi e progettazione di soluzioni per problematiche specifi-
che dei SoCH ;=== m oo e
- Studi, ricerche, indagini, rilevazioni;--------------—--———ommemmmeuv



- Promozione, valorizzazione, sviluppo € SOStegno;------========n--

- Analisi di fattibilita tecnica, economica e gestionale;-------------
- Progettazione, esecuzione, attuazione e direzione di lavori ed
interventi, nonché tutte le attivita consentite dalle leggi vigenti e
comunque nei limiti fissati dalle medesime;--------=--=-==mmeemaue-n
- Ricerca e sviluppo di tecnologie nel campo dell'energia; --------

- Progettazione, realizzazione e gestione di sistemi di illumina-
zione interna ed eSterna) ======m=m=mm s oo e
- Manutenzione immobili pubblici e privati e di reti tecnologi-

- Produzione e distribuzione energia elettrica, anche da fonti
rinnovabili e sviluppo di azioni finalizzate all'efficienza energeti-
ca per produrre benefici di carattere economico ed ambientale:--
-- Gestione dell'energia autoprodotta; --------—--——-——--=-ccemmmanae-
-- Offerta di servizi energetici integrati, con riferimento all'effi-
cienza energetica, per la realizzazione ed eventuale successiva
gestione degli interventi;-———————--——-—-m - m e e
-- Diffusione sul territorio di impianti di generazione distribuita
di energia, basati sullo sfruttamento delle fonti rinnovabili;-----—-
-- Garanzia dei livelli di prestazione proposti attraverso mecca-
nismi contrattuali di EPC (Energy Performance Contract), attra-
verso il monitoraggio del sistema di domanda e consumo di e-
nergia, verifica dei consumi e presentazione di report periodici
al cliente/socio; -----------=---===- e
-- Diagnosi con individuazione dei possibili interventi di miglio-
ramenti dell'efficienza energetica;----------------- e
-- Certificazioni energetiche a supporto delle attivita svolte;----—

-- Supporto tecnico per la scelta o l'acquisizione dei finanzia- ;
menti da parte del cliente/socio e la gestione degli incentivi,

bandi e finanziamenti pubblici;-----—-——--———-—om e
-- Divulgazione, sensibilizzazione ed informazione sull'efficienza
energetica e le fonti rinnovabili,-«---scmmmmmmmem e
-- Installazione, trasformazione, ampliamento, gestione e con-
duzione, manutenzione di impianti, al fine del miglioramento
dell'efficienza energetica.—--=--=====mm s
-- Verifica della rispondenza degli impianti e delle attrezzature
alla legislazione e alla normativa di riferimento, anche ai fini del
rispetto dell'ambiente e della sicurezza con individuazione e rea-
lizzazione degli eventuali interventi di adeguamento e manteni-
mento della rispondenza ai requisiti cogenti,---=-====-====-=nmunme--
-- Installazione, trasformazione, ampliamento e manutenzione
degli impianti di riscaldamento e condizionamento relativi ad
edifici adibiti ad uso civile ed industriale, sia pubblici che priva-
S i
- Esercizio delle attivita di igiene urbana, raccolta, trasporto,
smaltimento e distruzione, trattamento e riciclo dei rifiuti in ge-

Con riferimento a quanto previsto nel precedente periodo la so-
cieta puo svolgere qualsiasi altra attivita connessa, strumenta-
le, affine, complementare o comunque utile ai fini del conse-
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guimento dell'oggetto sociale ivi compresa, ai sensi di legge, l'at-
tivita di autotrasporto di cose per conto di terzi ed ogni altra at-
tivita che consenta una migliore utilizzazione e valorizzazione
delle strutture, risorse e competenze impiegate, con particolare
riferimento a servizi commerciali, tecnici e gestionali connessi
alla gestione del rifiuto. Tutte le suddette attivita potranno, ai
sensi di legge, essere attuate anche in partecipazione con altri
enti, societa o consorzi. Ai sensi di legge e del presente statuto,
la societa pud compiere, ma con carattere non prevalente ri-
spetto all'oggetto sociale, tutte le operazioni commerciali, indu-
striali, finanziarie, mobiliari ed immobiliari e pu6 assumere par-
tecipazioni in altre societa, enti, imprese, o altre forme associa-
tive con oggetto analogo, affine o connesso al proprio, con tas-
sativa esclusione dell'assunzione di partecipazioni a carattere
finanziario, nonché di qualsiasi altra operazione riservata dalla
legge alle societa finanziarie; in particolare, per il raggiungimen-
to dello scopo sociale la societa puo procedere al rilascio, a pro-
prio favore o di societa controllate o partecipate, di fideiussioni
e di garanzie reali, con esclusione della raccolta del risparmio
tra il pubblico e dell'esercizio delle attivita riservate dal decreto
legislativo 24 febbraio 1998 n.58.- - mommmm e
- Gestione e sviluppo di servizi amministrativi di supporto alle
attivita istituzionali degli Enti Locali, anche di natura informati-
ca e telematica, come ad esempio; ----=----ccmmmmmmmmm e

"> - gestione di servizi di ricerca evasione tributaria locale e non
“nell'ambito del progetto di federalismo fiscale; ---------oeceeee——-

- gestione di servizi di recupero di gettito fiscale locale dallo

| Brato; —————— e e e e e

- ﬁ'/'f e gestione di servizi di controllo della velocita, del traffico,

/ dell'accesso a zone delimitate; —-------=======nm=msmmmmmmmmmmmmeooe

— gestione di servizi strumentali di carattere amministrativo e
tecnologico ausiliari allo svolgimento delle attivita di accerta-
mento, liquidazione, riscossione delle entrate tributarie, patri-
MOoniali € Mo ;-seemsemem e e e e e
-- gestione di servizi di recupero insoluti (con particolare ri-
guardo alle contravvengzioni al codice della strada); ---—--------—--
-- gestione di servizi di pagamenti ed acquisti in rete; ---—-——-—--—--
-- gestione di servizi di ricerca di informazioni anche attraverso
il monitoraggio di mezzi di comunicazione (rassegna stampa
€CC.); — o e e e
-- gestione di servizi relativi a normative di settore quali ad e-
sempio: privacy, anticorruzione, trasparenza, sicurezza, ecc.
D, mm e e e e
- gestione di servizi di redazione informatica di verbali di sedute
CONSIHATT, = e e o e e e e
-- gestione di servizi di inserimento dati (data entry).-----=--------
5. La Societa, che non fa ricorso al mercato del capitale di ri-
schio, potra espletare i servizi di cui all'oggetto sociale anche in
favore, o in collaborazione, con Enti pubblici e privati,
quand'anche promuovendo la costituzione di societa, consorzi,
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associazioni, fondazione, GEIE (Gruppe Europeo di Interesse
ECONOMICO). ~ ==~ === mm e = e o e e e e e e
6. Per il conseguimento dell'oggetto sociale la Societa potra e-
sercitare ogni attivita e compiere tutte le operazione industriali,
finanziarie, commerciali, mobiliari ed immobiliari, necessarie ed
utili per il raggiungimento dello scopo sociale, ivi compreso il ri-
lascio di fideiussioni e garanzie anche a favore di terzi, nonché
la facolta di assumere partecipazione ed interessenze in altre
societa imprese aventi oggetto analogo o comunque connesso
con il proprio, il tutto con esclusione dello svolgimento nei con-
fronti del pubblico di qualunque attivita qualificata come finan-
ziaria dalla legge. ---—-==m=m=m o e e e
7. Senza eccezione o riserva alcuna da parte dei soci, devono ri-
tenersi comunque escluse dall'oggetto sociale quelle attivita so-
pra specificate per le quali norme inderogabili di legge, presenti
o future, ne escludano l'esercizio in forma sociale ovvero moda-
lita di esercizio in via esclusiva. —--——----——=cmmmmmmme e
8. La Societa non potra in alcun caso svolgere attivita di loca-
zione finanziaria, attivita professionali riservate, servizi di inve-
stimento di cui al D.Lgs. 1° settembre 1993 n.385, e successive
modificazioni ed integrazioni. ———----=— - mmmm oo s
9. L'oggetto sociale e le sue variazioni non dovranno essere tali
da attribuire una vocazione commerciale alla societd.--------—----

Art. 6 (Capitale sociale)-——~---~—-—-mmmm -

1. Il capitale sociale é fissato in Euro 2.192.076,00 (due milioni”” A

centonovantaduemila settantasei virgola zero zero) ed & suddwl- i

so in n.81.188 (ottantunomilacentoottantotto) azioni ordinarie . -
del valore nominale di Euro 27,00 (ventisette virgola zero zem} -,
CAdAUNEA, === -r—mcmmm et sn i o s e e et i e e o ey,

2. La societa € a capitale interamente pubblico, incedibile a pn-\ h

vati, ad eccezione di partecipazioni prescritte da norme di legge
pur sempre in forme che non comportino controllo o potere di
veto, né l'esercizio di un'influenza determinante sulla societa.---
3. La Societa potra raccogliere fondi fra i soggetti iscritti nel li-
bro dei soci in conto capitale o per finanziamento fruttifero od
infruttifero, in proporzione o no alle azioni possedute, nei limiti
in cui cid non costituisca raccolta di risparmio tra il pubblico e
comunque nel rispetto delle vigenti disposizioni di legge e delle
relative integrazioni di fonte amministrativa. --------====cccoeeeeeeu
4, 1l capitale sociale ovvero gli eventuali successivi aumenti, de-
liberati in conformita alle norme di legge e del presente Statuto,
potranno essere costituiti anche da conferimenti di beni in na-
tura e crediti. Le azioni corrispondenti a questi ultimi conferi-
menti dovranno essere integralmente liberate al momento della
sottoscrizione. Non possono formare oggetto di conferimenti le
prestazioni d'opera e di servizi.---=--=--- s omm e

AL T BT s i e s s
1. La partecipazione di ciascun socio €& rappresentata da azioni.-
2. La qualita di socio discende dalla titolarita di almeno una a-
zione. Tale titolarita comporta di per sé piena e assoluta ade-
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sione al presente statuto, al Regolamento per l'esercizio del con-
trollo, anche analogo, sulle societa partecipate del Comune di
Abbiategrasso, ai Patti Parasociali/Convenzioni integrativi il
Controllo Analogo Congiunto ed alle deliberazioni degli organi
societari legalmente adottate, nonche l'affidamento fisico di
quanto ricompreso nell'oggetto sociale sotto forma di una delle
attivita previste nell'oggetto sociale. --=--=-=—---—--=mommmmmome e
3. A ciascun socio é assegnato un numero di azioni proporzio-
nale alla parte del capitale sociale sottoscritta e per un valore
non superiore a quello del suo conferimento.------—------------no=-
4. Le azioni sono nominative e conferiscono ai loro possessori
uguali diritti, —-———— e e
5. Le azioni sono indivisibili ed ognuna di esse da diritto ad un
voto in Assemblea . -~=--oco oo
6. In forza di eventuali successive modificazioni dello Statuto
potranno essere emesse categorie di azioni fornite di diritti di-
versi ai sensi degli articoli 2348 e seguenti del Codice Civile. ----
7. Le azioni sono trasferibili per atto tra vivi, salvo il diritto di
prelazione a favore degli altri soci da esercitarsi secondo quanto
previsto al successivo art.8 con il rispetto della clausola di gra-
dimento di cui al successivo art.9.---—--—--——---—---cmcmmeemee -
8. Per alienazione si intende anche il trasferimento della nuda
proprieta o di altro diritto reale sulle azioni.-------—-—--——-—-——-—-—
9. Le azioni liberate con conferimenti diversi dal denaro non
possono essere alienate prima del controllo della valutazione da
parte degli AmMminiStrator, === === e e
10. Se previste, le azioni con prestazioni accessorie non sono
trasferibili senza il consenso del Consiglio di Amministrazione.--
11. Nel caso di comproprieta delle azioni i diritti devono essere
esercitati da un rappresentante comune. Nel caso in cui il rap-
presentante comune non sia stato nominato, le comunicazioni e
le dichiarazioni che la Societa rende ad uno dei comproprietari
sono efficaci nei confronti di tutti. Resta fermo il fatto che i
comproprietari dell'azione sono solidalmente responsabili delle
obbligazioni da essa derivanti.-----------—=-m oo mm
12. Ad ogni effetto di legge, il domicilio dei soci & quello risul-
tante dall'iscrizione degli stessi nel libro soci.----—-—=-escmcmmaaaa
Art. 8 (Diritto di prelazione)------------cmmmm oo
1. Nel caso di trasferimento per atto tra vivi delle azioni, i soci
avranno diritto di prelazione e la Societa potra annotare l'avve-
nuta cessione nei propri libri sociali solo se tale diritto non sara
esercitato nei termini assegnati ovvero rinunciato espressamen-
1 - = LSRR
2. Il socio che intende cedere o comunque trasferire a qualsiasi
titolo, tutte le proprie azioni, parte di esse ovvero diritti sulle
medesime, dovra darne comunicazione, con l'indicazione del
corrispettivo, dell'acquirente e di altra modalita connessa al tra-
sferimento, a mezzo lettera raccomandata A/R, a tutti gli altri
soci e per conoscenza al Presidente del Consiglio di Ammini-
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3. Coloro che intendano esercitare il diritto di prelazione do-
vranno manifestare il proprio intendimento a mezzo raccoman-
data A/R inoltrata all'offerente, per conoscenza, al Presidente
del Consiglio di Amministrazione entro 60 giorni dal ricevimento
della comunicazione di cui al precedente comma.-----=--=======---
4. La prelazione dovra essere esercitata per l'intera quota azio-
naria offerta e per le medesime condizioni d'offerta, nel caso di
pid optati, le azioni saranno fra essi ripartite, in ragione di mul-
tipli del valore nominale, in proporzione alle azioni da ciascuno
gia possedute. ——--—-mmmmmm -—- -
5. Qualora il diritto di prelazione sia stato esercitato in relazione
a condizioni qualitative e/o quantitative diverse rispetto all'of-
ferta, il socio offerente sara libero di cedere a terzi le azioni of-
ferte, purché alle condizioni originariamente indicate.-------------
6. Le disposizioni del presente articolo si applicano ad atti o ne-
gozi di qualsivoglia natura che comportino il trasferimento, sot-
to qualsiasi forma, della titolarita giuridica delle azioni e/o dei
diritti spettanti alle stesse, ivi compresi gli atti di trasferimento
di carattere gratuito.——=—s-mmmmm e e
In tale ultima ipotesi, il prezzo di acquisto dovra essere deter-
minato a norma dell'art. 1473 Codice Civile con applicazione
della disciplina di cui all'art. 1349 Codice Civile.--~—---—-—--—-
7. La qualita di socio determina in via automatica e senza biso-
gno di formalita alcuna, l'accettazione piena ed incondizionata

Art.9 (Diritto di gradimento)-----—-———-——— oo
1. Le azioni sociali sono trasferibili a terzi per atto tra vivi alf
condizioni di cui al presente articolo.-----~——--=-<cccccmccmmmamne

2. 1l socio che intende cedere le proprie azioni dovra darne co- '.

municazione a tutti gli altri soci e per conoscenza al Presidente
del Consiglio di Amministrazione secondo le modalita di cui
ALl art, 7 e e
3. Entro il termine di cui all'art.8, comma 3, quand'anche non
ritengano di esercitare il diritto di prelazione loro riconosciuto,
gli aventi diritto dovranno a loro volta far pervenire, a mezzo
raccomandata A/R, la concessione o il diniego del gradimento
per il cessionario indicato dal cedente, notiziando per conoscen-
za il Presidente del Consiglio di Amministrazione.--——--~-------~----
4. Il cessionario dovra riportare il gradimento espresso da al-
meno 2/3 (due terzi) del capitale sociale.~~-----—--cmememmmaamceo
5. In caso di silenzio da parte degli aventi diritto, decorso il
termine di cui al comma 3, il gradimento si intendera concesso.
6. Nel caso in cui il gradimento non venga concesso, gli altri so-
ci, proporzionalmente alle proprie partecipazioni, hanno l'obbli-
go di acquistare le azioni in oggetto al prezzo offerto dal terzo,
oppure l'alienante ha il diritto di recedere dalla Societa, secondo
le disposizioni di legge e del presente Statuto.-—------=-c------mereeu-
7. In ogni caso, il diniego di gradimento dovra essere motivato
in maniera compiutamente circostanziata con riferimento alla
qualita del soggetto proposto in relazione all'attivita sociale.-----

L
delle norme di cui al presente articolo.—~--==-=====smmcoamcmmmamna- e

Ll e ..L'.—.a-#.!.v-ﬁ:.?:-inf

AN ey /!



Art. 10 [Obbligagioni)--------- - emmmrm oo mm e s m s
1. La Societa potra emettere obbligazioni ordinarie anche con-
vertibili, nei limiti e con le modalita previste dalle norme del
Codice Civile e dalle altre disposizioni vigenti.—----=======--—--—-nuv~
Art. 11 (Avviso di convocazione)------—-----—-----—mmmia o
1. La convocazione deve avvenire mediante avviso inviato ai so-
ci, agli Amministratori, ai Sindaci e ai soggetti che esercitano il
controllo contabile, mediante lettera raccomandata o posta elet-
tronica purché sia garantita la prova dell'avvenuto ricevimento
almeno otto giorni prima dell'assemblea. Sono tuttavia valide,
anche senza formale convocazione, se vi é rappresentato l'intero
capitale sociale e vi assiste la maggioranza dei componenti degli
organi amministrativi e di controllo. Tuttavia, in quest'ultima
ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione
degli argomenti sui quali non si ritenga sufficientemente infor-

2. L'avviso di convocazione puo indicare un'ulteriore data suc-
cessiva per l'eventuale seconda convocazione.---------—----=meeeeev
3. Con l'avviso di convocazione & trasmesso agli enti locali soci
lo schema di atto deliberativo nonché gli eventuali documenti
0ggetto di approvazione. ———--===mm oo e
4. Salvo quanto disposto dallultimo capoverso dell'art. 2367 del
Codice Civile, & consentito a tanti soci che rappresentino alme-
no il decimo del capitale sociale, di richiedere all'organo ammi-
nistrativo la convocazione dell'Assemblea con domanda conte-

4 nente gli argomenti da trattare.------=—--=-————— - mmmmmee
:5. L'Assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una vol-
‘ta l'anno, per l'approvazione del bilancio, entro 120 giorni dalla

chiusura dell'esercizio o, qualora particolari esigenze, relative
alla struttura ed all'oggetto della Societa, lo richiedano, entro
180 giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, nei limiti e alle
condizioni di cui all'articolo 2364, secondo comma, Codice Civi-

1. Il diritto di intervento in Assemblea é disciplinato dalle norme
di legge, dallo Statuto e dalle disposizioni contenute nell'avviso
dl CONVOCAZIONE, == ===~ == o e e e e e
2. Possono intervenire all'Assemblea i soci che, alla data
dell'Assemblea stessa, risultino regolarmente titolari di azioni
aventi diritto di voto, ovvero di strumenti finanziari partecipativi
aventi diritto di voto nell'Assemblea stessa.-——------—-——cemocuee
3. Ai fini dell'intervento non & necessario il preventivo deposito
delle azioni o della relativa certificazione, né degli strumenti fi-
nanziari partecipativi e della loro relativa certificazione.----------—-
4. Ogni socio, che ha diritto di intervenire all'Assemblea, pud
farsi rappresentare con delega scritta da altra persona, nei limi-
ti e con le modalita previste dall'art. 2372 del Codice Civile.——----
5. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolarita
delle deleghe ed in genere il diritto di intervento all'Assemblea.--
6. E' consentito l'intervento in Assemblea mediante l'utilizzo di

oscuramento firme
autografe




sistemi di collegamento audiovisivo, purché sia sempre garanti-
ta la possibilitd di discussione in tempo reale; egualmente é
consentita l'espressione del voto per corrispondenza, se non &
vietato da norme inderogabili di legge. Chi esprime il voto per
corrispondenza si considera intervenuto in Assemblea.-----------

7. E' ammessa la possibilita per i partecipanti all'assemblea di
intervenire a distanza mediante l'utilizzo di sistemi di collega-
mento audiovisivo a condizione che siano rispettati il metodo
collegiale e i principi di buona fede e di parita tra i soci. In par-
ticolare & necessario che:-—————=~mmmmrmm e

- sia consentito al presidente dell'assemblea di verificare la re-
golarita della costituzione, accertare l'identita e la legittimazione
degli intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, costa-
tare e proclamare i risultati della votazione;------====-====-=emu---
- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adegua-
tamente gli eventi assembleari oggetto di verbalizzazione;--------

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e
alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;--
- sia possibile visionare, ricevere e trasmettere documenti;-------
- vengano indicati nell'avviso di convocazione (salvo che si tratti
di assemblea totalitaria) i luoghi audio/video collegati a cura
della societa, nei quali gli intervenuti potranno affluire, doven-
dosi ritenere svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il
presidente e il soggetto verbalizzante.------~———=—mmmmmccommmmommme o
Art. 13 (Presidenza e segreteria)-——---—-----—~—e o

1. L'Assemblea & presieduta dallAmministratore Unico o dal
Presidente del Consiglio di Amministrazione ed in caso di loro
assenza da persona designata dalla stessa Assemblea.------------
2. L'Assemblea nomina un Segretario anche non socio €, qualo-
ra lo ritenga opportuno, sceglie fra i soci due scrutatori. L'assi-
stenza del segretario non € necessaria quando il verbale é redat-
to da un notaio, scelto dal Presidente,~———-=---~ s cmmmmmmomcae o
3. Spetta al Presidente dell'Assemblea constatare la regolare co-
stituzione della stessa, accertare l'identita e la legittimazione dei
presenti, dirigere e regolare lo svolgimento dell'Assemblea ed
accertare i risultati delle votazioni.-----=--====cemmmmmmmmmeeo
4, Le deliberazioni dell'Assemblea, adottate con le modalita di
votazione di volta in volta determinate dal Presidente dell'As-
semblea, ma sempre con voto palese, devono constare da verba-
le sottoscritto dal Presidente, dal Segretario ed eventualmente
dagli scrutatori, e dovranno essere trascritte, a cura del Presi-
dente, nell'apposito libro sociale delle adunanze e delle delibe-
razioni dell'Assemblea. Il verbale deve contenere le indicazioni
ed essere redatto secondo quanto previsto dall'art. 2375 del Co-
dice Civile, —=—mmm e e e
5. Nei casi di legge ed, inoltre, quando il Presidente dell'Assem-
blea lo ritenga opportuno, il verbale sara redatto da un notaio il
quale fungera da segretario.--~-===---=--eoomemmmmm - ---
Art. 14 (Costituzioni e deliberazioni)----------—-----mcommcocmeeo
1. L'Assemblea generale, regolarmente costituita, rappresenta




I'universalita degli azionisti e le sue deliberazioni, prese in con-
formita alla legge o al presente Statuto obbligano tutti ghi azio-
nisti, compresi gli assenti ed i dissenzienti.-----------------=-=-=---
2. L'Assemblea é ordinaria o straordinaria ai sensi di legge.------
3. Le assemblee ordinaria e straordinaria deliberano sulle mate-
rie ad esse riservate dagli articoli 2364 e 2365 del Codice Civile.
4. l'assemblea ordinaria delibera sulle materie previste dalla
legge ed in particolare:-~---------—-mmmmmm e

a) approvazione del bilancio e la distribuzione degli utili;---------

b) approvazione dell'eventuale piano di risanamento;--------------
¢) nomina e revoca dell Organo Amministrativo e del presidente
dello stess0)-mmmmm e
d) nomina dei sindaci e del presidente del collegio sindacale;----

e) determinazione del compenso di amministratori e sindaci;----

f) responsabilita degli organi sociali secondo quanto previsto dal
O
E' fatto divieto all'assemblea di istituire organi diversi da quelli
previsti dalle norme generali in tema di societa.--——-------=--ccoocv

5. Sono sottoposti alla preventiva autorizzazione da parte
dell'assemblea al fine del successivo compimento di atti da par-
te dell'organo di amministrazione, ferma in ogni caso la respon-
sabilita di questo per gli atti compiuti in esecuzione del manda-
to conferito, anche ai fini dell'esercizio del controllo analogo:--—--
a) approvazione del Budget annuale e triennale;--—--------------——-
b) approvazione regolamenti proposti dall'organo amministrati-

c) partecipazione in altre societa a partecipazione pubblica o di-
smissione delle S{esse; === mmmmmmmm
d) costituzione di societa di capitalij----------=====-=mcmmmme
e) assunzione di nuove attivita o di nuovi servizi o dismissione
di attivita o servizi gia esercitati;-------=----c-mmrmmm e
f) rilevanti operazioni gestionali, qualora non esplicitamente
previste nel Budget; ~————----== oo
g) patti parasociali e di sindacato, ivi comprese le convenzioni
tra Soci, per la gestione di attivita di controllo analogo congiun-

h) approvazione e modifica statuti di societa partecipate;---------
i) affidamenti di servizi e relativi business plan;-------------—---=--
j) attivita (eccedenti i servizi pubblici locali d'interesse generale
e i servizi strumentali) affidabili alla societa.-----———-===-=-coeeee—
6. L'assemblea straordinaria delibera sulle materie previste dal-
la legge ed in particolare:------—-==mmmmmm s
a. modificazioni dello Statuto, comprese le decisioni che com-
portano modifiche dell'oggetto sociale o modifiche dei diritti dei

b. operazioni straordinarie di fusioni, scissioni, dismissioni e di
trasformazione; -—--=====m e o s
c. scioglimento anticipato della societd;---——----===mr=mcemem oo
d. l'aumento del capitale sociale anche mediante l'ingresso di
UN NUOVO SOCI0; === === oo o e e e e e e e



e. conferimento di azienda e/o di rami di azienda;--------—-----—---
f. emissione di prestiti obbligazionari, anche convertibili ed altri
strumenti finanziari;----=---=-==== s e
g. nomina, sostituzione e poteri del liquidatore.---------===s=mum-—-
7. L'Assemblea & validamente costituita e delibera con le mag-
gioranze di cui agli articoli 2368 e 2369 del Codice Civile. I quo-
rum stabiliti per la seconda convocazione valgono anche per le
convocazioni successive. Sono fatti salvi i casi in cui la legge ri-
chiede inderogabilmente diverse specifiche maggioranze.---------
8. L'assemblea straordinaria delibera con il voto favorevole di
almeno il 75% del capitale sociale, sia in prima che seconda
CONYOCAZIOIIE, === e o e e
9. L'assemblea delibera all'unanimita del capitale sociale in me-
o Lo
a) all'approvazione del budget; — R LR e
b) all'aumento del capitale sociale fatta eccezione per 'aumento
del capitale sociale mediante ingresso di nuovi soci,---------------
10. Le decisioni afferenti alle materie di competenza dell'assem-
blea in seduta straordinaria e l'approvazione del budget potran-
no essere assunte previa esplicita preventiva espressio-
ne/autorizzazione degli enti locali soci, ai sensi dell'art. 4,
COMIMA F.—-=mm st e e e e e e e e s
11. Ogni ente socio, a prescindere dalla misura della partecipa-
zione al capitale sociale, ha diritto di veto da esercitarsi in As-
semblea dei Soci, in occasione dell'approvazione dei punti pre-
cedenti, sulle materie che lo riguardano con riferimento ai ser-
vizi affidati di competenza del proprio territorio, e pin esatta-
mente: 1) modifiche del proprio contratto di servizio; 2) modifi-
che della carta dei servizi per quanto espressamente riferito al
sopraccitato diritto; 3) modifiche delle tariffe/corrispettivi; 4)
modifiche all'eventuale voto di lista per la designazione dei
componenti degli organi societari; 5) operazioni di investimento,
disinvestimento, patrimoniali che riguardano beni o attivita
prettamente riconducibili al singolo Comune socio salvo che si
tratti di decisione connessa all'esercizio di impianti comuni a
servizio della generalita dei 80Ci.—————--=c-ccmmmmmmmmm
12. l'assemblea dei soci, vigila sullo stato economico e finanzia-
rio della societa, al fine di imputare il risultato d'esercizio nei
termini di cui al successivo art. 23.-——----cm oo
13. Gli Enti Locali soci, che rappresentino almeno il 5% del ca-
pitale sociale, ove ritengano che la societa non abbia eseguito o
non stia eseguendo l'atto in conformita all'autorizzazione con-
cessa, possono richiedere, ai sensi dell'art. 2367 del Codice Ci-
vile, I'immediata convocazione dell'assemblea affinché adotti i
provvedimenti che riterra pin opportuni nell'interesse della so-

14. L'esecuzione degli atti di cui ai commi 5-6 senza che sia sta-
ta richiesta ed ottenuta l'autorizzazione ovvero la mancata ese-
cuzione dell'atto in conformita all'autorizzazione concessa potra
configurare giusta causa per la revoca degli amministratori.-----




15. L'organo amministrativo che non intenda eseguire l'atto au-
torizzato dall'assemblea, adotta, entro il termine di quindici
giorni decorrente dal giorno in cui € stata assunta la delibera-
zione assembleare, apposita motivata deliberazione, che deve
essere immediatamente trasmessa agli Enti locali soci.-----------
Art. 15 (Consiglio di Amministrazione - numero di consi-

1. Ai fini delle leggi speciali ed ordinarie e quindi sulla base del-
le presenti previsioni statutarie, la gestione dell'impresa spetta
esclusivamente agli amministratori, i quali compiono le opera-
zioni necessarie per l'attuazione dell'oggetto sociale, escluse
quelle che per legge e dal presente statuto sono riservate all'as-
semblea. - - cm e —————

2. Ai fini delle leggi speciali ed ordinarie e quindi sulla base del-
le presenti previsioni statutarie, la Societad &€ amministrata da
un amministratore unico o da un Consiglio di Amministrazione.
3. Ai fini delle leggi speciali ed ordinarie e quindi sulla base del-
le presenti previsioni statutarie, sulla base delle motivazioni di
cui all'art. 11, comma 3 del D.Lgs. 175/2016, l'organc ammini-
strativo potra essere composto da nr. 3 o da nr. 5 consiglieri. ---
4. 1 soci di minoranza, in caso di organo collegiale composto da
tre membri, hanno diritto alla nomina di un amministratore da
individuarsi mediante votazione, riservata ai soli soci di mino-
ranza, unanime ovvero mediante ricorso al voto di lista.----—------
Il diritto di cui sopra, nel caso di organo collegiale composto da
cinque membri, si estende a due componenti qualora la misura
della partecipazione complessiva dei soci di minoranza sia su-
periore al 35% con la medesima votazione di cui al comma pre-
CeA e, — -~ m o
5. L'assemblea dei soci pué nominare un Vice Presidente, che
sostituira il Presidente in caso di sua assenza od impedimento
ed un Segretario anche estraneo al Consiglio stesso.--------------

6. L'Assemblea pud nominare un Amministratore unico, anche
non socio, al posto del Consiglio di Amministrazione. La durata
della carica dell'Amministratore Unico € determinata dall'As-
semblea entro i limiti di legge.------===-- oo

7. All'Amministratore Unico, anche non socio, competono tutti
poteri attribuiti al Consiglio di Amministrazione ed al suo Presi-

8. E' ammessa la possibilitd per i1 partecipanti al Consiglio di
Amministrazione di intervenire a distanza mediante I'utilizzo di
sistemi di collegamento audiovisivo, purché nel rispetto delle
medesime modalita previste per I'assemblea,-------~--------cncee
9. La nomina dell'eventuale consiglio di amministrazione é effet-
tuata in ottemperanza alle disposizioni di legge in merito alla
presenza del genere meno rappresentato.---------=---oommemmmmeeeee
Art. 16 (Durata in carica)--------- oo
1. Gli Amministratori restano in carica per un periodo stabilito
dall'Assemblea dei soci, ma comunque non superiore alla data
di convocazione dell'assemblea di approvazione del bilancio rife-



rito al terzo esercizio dall'assunzione della carica. Si applica
comunque la 1. 444 /1994 per la durata della carica e relativi ef-
fetti, ———mmm e e e e -
2. Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu am-
ministratori, il Consiglio provvede alla loro temporanea sostitu-
zione con deliberazione approvata dal Collegio Sindacale, pur-
ché la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori
nominati dall'Assemblea. Gli Amministratori cosi nominati re-
steranno in carica solo fino alla successiva Assemblea da con-
vocarsi entro 45 giorni dalla cessazione al fine della sostituzione
degli amministratori cessati.—----—---m=ommmm e
3. In caso di dimissioni della maggioranza dei componenti il
Consiglio, s'intendono dimissionari tutti gli altri membr del
Consiglio medesimo e si procede ai sensi dell'articolo 2386, ul-
timo comma del C.C. = m e o e e
4, In sede di assunzione del mandato di amministratore ovvero
di presidente con deleghe gestionali dirette o di amministratore
delegato o di amministratore unico, le verifiche previste dalle
leggi ordinarie e dalle leggi speciali e quindi da effettuarsi, ai
sensi del d.lgs. 39/2013, sono sviluppate dal responsabile della
prevenzione della corruzione della societa,----------—-—--cccmmeeevv
Art. 17 (Attribuzioni dell'organo di amministrazione)----—--—--
1. All'Amministratore Unico o al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e, nei limiti dei poteri ad esso conferiti,
alllAmministratore Delegato, spetta la legale rappresentanza
della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, nonché la firma so-

2. Al Presidente del Consiglio di Amministrazione sono attribui-
te inoltre le seguenti deleghe gestionali dirette:---------————-——-----
- raccordo istituzionale con gli Enti Soci;-------~----==--mmcmmmceuenn-
- cura delle relazioni esterne;-—---=-===-- -
- sorveglianza dell'attivita sociale e del responsabile controllo in-
terno (audit INterno). === mm e e
3. Il Consiglio puo delegare, e revocare, parte delle proprie at-
tribuzioni ad un comitato esecutivo composto da alcuni dei suoi
membri, allAmministratore Delegato ovvero a procuratori spe-
ciali per singoli atti o categorie di atti, precisandone il mandato.
Non possono essere delegate le attribuzioni che per legge devo-
no essere esercitate dal Consiglio di Amministrazione.----—--------
4. L'organo Amministrativo & investito dei poteri sui secondari
atti di amministrazione ordinaria. In esecuzione degli approvati
strumenti programmatici di cui al precedente Art. 14 comma 5
e 6 esso recupera i pieni poteri sia sugli atti di straordinaria
amministrazione sia sui principali atti di ordinaria amministra-
zione. In tal senso esso é investito di tutti i pii ampi poteri di
ordinaria e straordinaria amministrazione, con facolta di com-
piere tutti gli atti ritenuti opportuni per il raggiungimento dello
scopo sociale, con esclusione di quanto espressamente riservato
per legge e dal presente statuto all'Assemblea dei soci,------------
5. Il Consiglio di Amministrazione é validamente costituito con




la presenza della maggioranza dei suoi membri.-------==-=------=-
6. L'organo Amministrativo, in coerenza con quanto previsto nel
precedente comma 4 ha competenza esclusiva non delegabile
nelle seguenti Materie:———=—memmmmm oo
a) in conformita con gli orientamenti preventivamente espressi
dall'Organo di Controllo Analogo Congiunto;----------===-——-——-
- redazione dello schema di budget (e dell'eventuale piano risa-
namento) di cui all'art. 22, comma 2;-=---==-=====mmmmmmmmmaa
- presentazione ai soci, per il tramite dell'Organo di cui all'Art.
21, di tutti i documenti utili e necessari al fine della preventiva
autorizzazione prevista dall'Art. 14 e Art. 22 e in ogni caso ri-
conducibili all'emanazione degli indirizzi di cui all'Art. 4 comma
G e e e
b) redazione del bilancio d'esercizio da sottoporre all'esame del
Collegio Sindacale, almeno trenta giorni prima del termine per
I'approvazione da parte dell'Assemblea.---—------------moccoecm—-
7. L'organo amministrativo applichera alle eventuali societa
controllate gli indirizzi ricevuti in materia di controllo analogo, a
sua volta ricevuti dagli enti soci di questa societa per il tramite
dell'assemblea dei soci stessi. In tali ipotesi questa societa e-
stendera il controllo analogo nell'architettura e contenuto con-
cretamente richiamato nel presente statuto, a favore dei propri
soci, a dette controllate . ------ oo
8. In presenza di un bilancio consuntivo in perdita o di un bi-
lancio di previsione in perdita o di indicatori complessivi di ri-
schio da default, come definiti dell'organo amministrativo, il cui
rating risulti elevato, sussiste l'obbligo in capo allo stesso orga-
no amministrativo della societa di predisporre, fare sottoporre
all'organismo di controllo analogo ed all'organo di controllo in-
terno, e fare approvare all'assemblea ordinaria dei soci, un pia-
no di risanamento indicante, tra l'altro, le azioni ed i calendari
da porsi in essere e relativi responsabili, per recuperare una si-
tuazione di equilibrio economica-finanziaria entro tre esercizi
dal primo di detto piano. —----==—---emmm oo
9, Spetta all'organo amministrativo, nel rispetto delle tempisti-
che stabilite dall'assemblea dei soci, valutare l'opportunita di
integrare, in considerazione delle dimensioni e delle caratteristi-
che organizzative nonché dell'attivita svolta, e comunque in coe-
renza con la cosi detta filiera di rischio da default, gli strumenti
di governo societario con i seguenti: a) regolamenti interni volti
 a garantire la conformita dell'attivita della societa alle norme di
tutela della concorrenza, comprese quelle in materia di concor-
renza sleale, nonché alle norme di tutela della proprieta indu-
striale o intellettuale; b} un ufficio di controllo interno struttu-
rato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione e
alla complessita dell'impresa sociale, che collabora con l'organo
di controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richie-
ste da questo provenienti, e trasmette periodicamente all'organo
di controllo statutario relazioni sulla regolarita e 'efficienza del-
la gestione; c) codici di condotta propri, o adesione a codici di



condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei comporta-
menti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, di-
pendenti e collaboratori, nonché altri portatori di legittimi inte-
ressi coinvolti nell'attivita della societa; d) programmi di re-
sponsabilita sociale d'impresa, in conformita alle raccomanda-
zioni della Commissione dell'Unione europea.----«-=====-------n----
10. L'organo amministrativo adotta specifici programmi di valu-
tazione del rischio da default (classificato basso, medio, alto) e
ne informa l'assemblea nell'ambito della relazione sul governo
della societa quale sezione della relazione della gestione di cui
all'articolo 2428 rubricato Relazione sulla gestione, codice civi-
le. Se dall'analisi dell'indicatore complessivo di rischio emerges-
sero elementi tali da far presumere un possibile stato di crisi
detto organo adotta senza indugio i relativi provvedimenti ne-
cessari al fine di prevenire I'aggravamento della crisi ed elimina-
re le Cause. —— oo e
11. L'organo amministrativo attua i regolamenti interni sul re-
clutamento del personale, nel rispetto dei principi, anche di de-
rivazione europea di trasparenza, pubblicita e imparzialita, a-
dottando criteri di selezione (per il personale non infungibile)
coerenti con quanto previsto in detto regolamento; in caso di
mancata adozione dei suddetti regolamenti si applica quanto
previsto dall'art. 19, comma 2 del D.Lgs. 175/2016.----=---===o=--
12. L'organo amministrativo, in coerenza con gli indirizzi ricevu-
ti per il tramite dell'assemblea dei soci, adotta propri provvedi-
menti atti a contenere, fermo restando una variazione relativa
meno che proporzionale con il valore della produzione, i costi
totali di funzionamento della gestione operativa ed extra opera-
tiva, imposte comprese. La somma di tali costi ed i relativi rap-
porti sara esplicitata nel bilancio di previsione e nel progetto di
bilancio consuntivo. In ogni modo lo scostamento relativo riferi-
to a due esercizi consecutivi della somma del costo del lavoro e
dei servizi esternalizzati, risultera sempre inferiore alla varia-
zione relativa del valore della produzione. In ogni modo gli o-
biettivi sopraccitati non raggiunti in un esercizio dovranno es-
sere raggiunti di triennio in triennio.--—---—-—cemmmmm
13. Per dare luogo all'attivita non protetta (senza alcuna ecce-
zione), spetta all'organo amministrativo preventivamente sotto-
porre all'organismo deputato al controllo analogo (Art 21), (e-
ventualmente anche in sede di approvazione del bilancio di pre-
visione o di successivo assestamento o del progetto di bilancio
consuntivo) una relazione tecnica-economica circa: 1) la sussi-
stenza delle previsioni statutarie; 2) le economie di scala perse-
guibili; 3) la non alterazione dell'equilibrio economico-
finanziario; 4) la non alterazione della qualita erogata all'utenza
ricompresa nelle attivita principali; 5) i destinatari del contratto
e la durata del rapporto; 6) gli investimenti e connesse fonti fi-
nanziarie di copertura; i costi, ricavi e margini previsti; 7) le
macro condizioni convenzionatorie /contrattuali; 8) le condizioni
da applicarsi alla scadenza di tale attivita non protetta. Sara




approntato un apposito report annuale a verifica dei presuppo-
sti anzi citati anche ai fini dello stretto rispetto del controllo a-
nalogo. La maggior parte dell'attivita della societa, o comungque
una parte significativamente consistente, € svolta con le risorse
I T T e m e e e e e
14, L'organo amministrativo estende il controllo analogo alle
proprie controllate in coerenza con il presente Statuto e Patti
Parasociali/convenzioni integrativi, ----------======mmmmmmmmoeeee
15. Eventuali contratti di rete d'impresa saranno preventiva-
mente sottoposti all'organismo di controllo analogo, con allegata
la relazione esplicativa in simmetria informativa con quanto
previsto per l'attivita protetta, -—-——------mmmmmmm
16. Spetta all'organo amministrativo la nomina e la revoca del
Direttore e di eventuali Dirigenti.-------------===-—emmm e
Art. 18 (Convocazione del Consiglio)---——--—--------commmeeeeee
1. Il Consiglio si riunisce sia nella sede della Societa, sia altrove
purché in Italia, tutte le volte che il Presidente lo giudichi ne-
cessario e quando ne sia fatta domanda da almeno due dei suoi
membri, dal Collegio Sindacale ovvero dall'Amministratore De-

2. La convocazione del Consiglio é effettuata dal Presidente con
lettera raccomandata - ovvero a mezzo telegramma o fax - da
inviarsi al domicilio di ciascun Consigliere e di ciascun Sindaco
effettivo almeno cinque giorni liberi prima di quello fissato per
l'adunanza; in caso di urgenza il termine pué essere ridotto a
AUE I OTTI . == oo oo e e e s
Art. 19 (Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione)-----
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio, &€ necessaria
la presenza della maggioranza dei membri in carica.---------------
2. 1l Consiglio di Amministrazione delibera validamente con il
voto favorevole della maggioranza assoluta dei presenti,———-------

3. A cura del Presidente del Consiglio di Amministrazione e del
Segretario & tenuto il libro delle adunanze e delle deliberazioni
del Consiglio stesso; essi ne sottoscriveranno i verbali anche in
presenza di Amministratore Unico.--——-----=====mmmmmmmmm oo
Art. 20 (Compensi e rimborsi spese) -
1. Ai sensi di legge speciale all'organo amministrativo spetta un
rimborso per le missioni sviluppate nello svolgimento del pro-
prio ufficio, nonché un compenso fisso ed una eventuale quota
variabile. Quest'ultima, da riferirsi a specifici obiettivi, potra es-
sere corrisposta anche in forma di partecipazione agli utili da
predeterminarsi sulla base degli indirizzi dei Consigli comunali
degli enti locali soci per 1l tramite dell'Assemblea.-------—----------
2. Il compenso variabile & calcolato sul risultato ante imposte &
non potra mai porre in perdita la societa ed € erogato dopo l'ap-
provazione da parte dell'Assemblea del bilancio consuntivo al
quale esso si riferisce in via premiale.-----------=-cccccmmmme .

Sussiste il divieto di corrispondere per ogni amministratore get-
toni di presenza o premi di risultato deliberati dopo lo svolgi-
mento dell'attivita e il divieto di corrispondere trattamenti di fi-



ne Mandato. ——-—mm———mm e ———— e e e e e
Art. 21 (Controllo analogo)--------—-==mmmmmmmme e o

1. Oltre a quanto disciplinato dal presente Statuto, i singoli Enti
locali soci esercitano poteri di indirizzo, vigilanza e controllo
sulla gestione delle attivita e servizi affidati ed effettuati nel loro
territorio ovvero sulla gestione della Societa, anche mediante la
partecipazione in un Organo di Controllo Analogo nel quale tro-
vano rappresentanza e composto dai medesimi soggetti costi-
tuenti I'Assemblea dei soci o loro delegati.—-----~----—-semmmmcaeaae
2. All'Organo di Controllo Analogo sono attribuiti poteri propul-
sivi, di controllo e di verifica sulle attivitd della Societa e sullo
stato di attuazione dei documenti di programmazione secondo
le competenze ad esso assegnate:---—----cmmmmemmmme e

- dal Regolamento di cui all'Art. 7 comma 2 ;-----—~--====mmmemenm
- da appositi patti parasociali ovvero specifiche convenzioni in-
tercomunali tra i soci, stipulate ai sensi dellArt. 30 del

3. In particolare I'Organo di Controllo Analogo:------—--=-===s=naun-
a. elabora proposte di indirizzi e formula indicazioni e orienta-
menti al fine della successiva predisposizione degli atti indicati
dall'Art. 17 comma 6 lett. a);--=--=mmmmmmm e e

b. effettua la verifica del report al 30/06 ed adotta gli eventuali
provvedimenti CONSEEUEN ;- -------mmmmm o e e
c. presenta ai Comuni Soci, l'idonea documentazione ai fini del-
la verifica del rispetto degli indirizzi e del raggiungimento degli
obiettivi annuali espressi ai sensi dell'Art. 4 comma 4, nell'am-
bito di un sistema integrato di programmazione e controllo.------
Art. 22 (Programmazione economica-finanziaria)--------—----——--
1. Al fine della definizione degli indirizzi € degh obiettivi da parte
degli enti soci, 'Organo Amministrativo, entro il 15 novembre di
ogni anno, presenta lo schema del budget economico e finanzia-
rio nonché tutti i documenti necessari e utili all'emanazione de-
gli indirizzi e degli obiettivi di cui all'art. 4, comma 4. ~------------
2. 11 Budget dovra essere redatto in conformita con le prescri-
zioni del Regolamento di cui all'art. 7, comma 2 e di eventuali
integrazioni definite in sede di convenzione e/o patti parasociali
tra gli enti locali soci ai sensi dell'art. 21 comma 2 o comungque
richieste dall'Organo per il Controllo Analogo.------=------==emmeuuv

3. Al fine dell'attuazione da parte dell'Organo Amministrativo
delle Societa, in caso di partecipazione totalitaria il Budget sara
oggetto di formale approvazione da parte del socio mentre in ca-
so di partecipazione di controllo non totalitaria l'approvazione &
attribuita all'assemblea dei soci secondo quanto previsto
dall'art. 14 comma 5. ~—--—= === s

Art. 23 (Bilancio e ripartizione risultato d'esercizio)-----------
1. L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.------
2. Alla fine di ciascun esercizio I'organo amministrativo forma il
bilancio, che dev'essere presentato per la decisione dei soci en-
tro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio, salva la facol-
ta di differire tale termine fino a centottanta giorni nei casi ed



alle condizioni previsti dalla legge. ———----———-==r = c oo
3. Salvo diversa delibera dell'assemblea, gli utili netti risultanti
dal bilancio dedotto il 5% (cinque per cento) da destinare a ri-
serva legale, sino al raggiungimento del limite previsto dall'arti-
colo 2430 del codice civile e gli eventuali altri accantonamenti
deliberati dall'assemblea, saranno imputati a riserva straordi-
1 EE g B T
4. 1l risultato economico, al netto degli accantonamenti di cui al
precedente comma, deve risultare da idonea contabilita sezio-
nale in grado di rappresentare l'andamento economi-
co/finanziario dei singoli servizi affidati e gestiti ovvero dei rica-
vi di cui all'art. 5 comma 3 (ricavi non protetti di libero merca-

Non costituisce provvedimento adeguato l'eventuale ripiana-
mento generalizzato di perdite, a meno che tale intervento sia
accompagnato da un pilano di ristrutturazione aziendale da ap-
provarsi con le stesse procedure e competenze del Budget (in
sostituzione di detto bilancio), dal quale risulti comprovata la
sussistenza di concrete prospettive di recupero dell'equilibrio
economico delle proprie attivita entro il terzo esercizio a partire
da quello nel quale ¢ rilevata la perdita di esercizio. —-----==---—--
Art. 24 (Collegio sindacale)-------———————————-mm o
1. Il Collegio Sindacale, che esercita le funzioni previste dall'art.
2403 Codice Civile, &€ composto da tre sindaci effettivi e da due
supplenti in possesso dei prescritti specifici requisiti professio-
nali in ottemperanza alle disposizioni di legge in merito alla pre-
senza del genere meno rappresentato.-------------mmmmmnmcmomenae-
2. L'organismo di vigilanza deve necessariamente caratterizzarsi
per autonomia, indipendenza, professionalita e continuita di a-
zione. Detto organismo puod essere collegiale o monocratico, -----
3. I sindaci durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili senza
soluzione di continuita per una sola volta.---------—--cocmmmmmmemuaen
4. Il Collegio Sindacale pud radunarsi anche mediante 1'utilizzo
di sistemi di collegamento audiovisivi, purché nel rispetto delle
modalitd previste per I'assemblea.------=====-- oo
5. 1l controllo contabile sulla Societa é esercitato da un revisore
contabile o da una societa di revisione iscritti nel registro isti-
tuito presso il Ministero della Giustizia, nominati e funzionanti
anorma di legge.—-———----=mm s mm e e
6. In sede di assunzione del mandato dei membri effettivi e
supplenti del Collegio sindacale e del revisore contabile, le veri-
fiche da effettuarsi ai sensi delle leggi ordinarie e delle leggi
speciali e quindi ai sensi del D.Lgs. 39/2013 sono sviluppate
dal responsabile della prevenzione della corruzione della socie-
BA, o e e
7. 1 soci di minoranza hanno diritto alla nomina di un compo-
nente effettivo da individuarsi mediante votazione, riservata ai
soli soci di minoranza, unanime ovvero mediante ricorso al voto

8. Si applica comunque la L. 444 /1994 per la durata della cari-



ca e relativi effetti.--===m==——mmmm e e
Art. 25 ReCe8S0- - m e e e e e e
1. Ciascun socio ha diritto di recedere dalla societa, oltre che
negli altri casi stabiliti dalla legge (Art. 2437), se non hanno
COMEOTSO; === = e o o e o oo

a) al cambiamento dell'oggetto o del tipo di societa;--------------—
b) alla fusione o scissione della societa; --—-----=-=======mmmmmmuuva-
c) alla revoca dello stato di liquidazione; --—--====m===-==e e

d) al compimento di operazioni che comportino una sostanziale
modificazione dell'oggetto sociale o una rilevante modificazione
dei diritti attribuiti ai 80Ci; - ==
e) all'aumento di capitale mediante ingresso di nuovi soci. -------
2. Il Socio che non avendo in corso l'affidamento alla Societa
della gestione di servizi di cui all'oggetto sociale, ha diritto di re-

3. 1l diritto al recesso spetta anche nell'ipotesi in cui un socio
pud dimostrare una grave ed irrimediabile disapplicazione del
contratto di servizio e dell'esercizio del controllo analogo rispet-
to all'approvato regolamento 0 CONVENZIONi,—--------====s=soccemuaa-

Art. 26 (Scioglimento)---------~c-mmmm

1. Addivenendosi in qualsiasi tempo e per qualsiasi causa allo
scioglimento della Societa, 'Assemblea stabilira le modalita del-
la liquidazione con salvezza delle prescrizioni di legge imperati-

e e e e e 0 e e . T
2. L'assemblea nomina uno o pit liquidatori determinandone i e v
poteri ed i compensi. ——-----------————~——————u~----------"————————————;— T
Art, 27 (Foro OOIMPBERTIEO)-o-annasninanmnaimemitonspmm e ber o )

1. Per tutte le controversie che dovessero i insorgere fra la Snm?-m A A
ta ed i soci, fra di essi e con i componenti gli organi sociali, forq
eletto in via esclusiva € quello di Milano, fatte salve le ipotesi in’ \ .
cui la legge stabilisce competenze inderogabili.-----------------———- g
Art. 28 (RInVi0)-------m e e

1. Per quanto non previsto nel presente Statuto valgono le nor-

me di legge in materia di societa per azioni.-----------—-——-—-mmmmm-

Eventuali clausole dello Statuto in contrasto con norme impera-

tive sono eliminate o sostituite di diritto, senza eccezione e/ o ri-

serva alcuna da parte dei S0Ci.~—=—-~=— ==
F.to: PIERO BONASEGALE -~ e e
PABIG ALETL wsmrem s mmen oot
FABIO ALESI —-no e e e e

GIAMPAOLO COLLI notaio - Sigillo ======nmmmmmnmmm-mmmeeeeeee



ALLEGATO * & » Al Humznﬂﬂﬁg@@m REPERTORIE

MEZZI DI NAVIGLI AMBIENTE CHE PASSANO IN AMAGA
COMPRENSIVO DI QUELLI IN LEASING

Titolo di possesso data imm. Targa cabinato
NAVIGLI AMBIENTE 1998 AC05209 RIMORCHIO
NAVIGLI AMBIENTE 2001 ABDI26 KOMATSU WA 95
NAVIGLI AMBIENTE 2006 ADB7922 RIMORCHIO
NAVIGLI AMBIENTE 2006 AD99343 RIMORCHIO
NAVIGLI AMBIENTE 2008 AGSE668 RAVD 540

X__|MONTE PASCHI 2017 AKPST1 RAVO 540
NAVIGLI AMBIENTE 2005 Cwaz2RL STRALIS
MNAVIGLI AMBIENTE 2008 CX2597G IVECO 35
NAVIGLI AMBIENTE 2008 CZ013RR IVECO 100
NAVIGLI AMBIENTE 2006 DAS11HT PIAGGIO BENZINA
NAVIGLI AMBIENTE 2008 DC315P IVECO STRALIS
NAVIGLI AMBIENTE 2008 DC316PJ IVECQ STRALIS
NAVIGLI AMBIENTE 2004 DK268LR MERCEDES
NAVIGLI AMBIENTE 2008 DN753BY IVECO 120E18
NAVIGLI AMBIENTE 2008 FWS53CH RAVO 560
NAVIGLI AMEBIENTE 2008 DPO535T FIAT PUNTO
NAVIGLI AMBIENTE 2008 DPOS1ST FIAT PUNTO
NAVIGLI AMBIENTE 2008 DR391TS RENAULT MASCOTT
MNAVIGLI AMBIENTE 2001 DR701GR IVECO MH 440E35
NAVIGLI AMBIENTE 2010 DZ694BA IVECO 35
NAVIGLI AMBIENTE 2010 DZE9EBA IVECO 35
NAVIGLI AMBIENTE 2010 ED362PX FIAT FIORINO
NAVIGLI AMBIENTE 2010 EDB52JW FIAT PUNTO
NAVIGLI AMBIENTE 2012 ELO9ENY PIAGGIO MAXXI D
NAVIGLI AMBIENTE 2012 ELDS7NY PIAGGIO MAXXI D
NAVIGLI AMBIENTE 20$12 EL742NV IVECO 120
NAVIGLI AMBIENTE 2013 EP982HL IVECO 35
NAVIGLI AMBIENTE 2011 EKB21EH IVECO 35
NAVIGL] AMBIENTE 2011 EKB822EH IVECO 35
NAVIGLI AMBIENTE 2001 EZ19452 IVECO CURSOR
NAVIGLI AMBIENTE 2016 FF106TH PIAGGIO BENZINA
NAVIGLI AMBIENTE 2018 FF107TR PIAGGIO BENZINA

X __|IVECO CAPITAL 2017 FL270RF IVECO 35

X __|MPS LEASING 2017 FL5408F PIAGGIO PORTER

X __|MPS LEASING 2018 FRO14FF IVECO 2Y35

X __|MPS LEASING 2018 FRO15FF IVECO 35

X |MPS LEASING 2018 FR344FF IWECO 120 EL
MNAVIGLI AMBIENTE 2009 ZAZ219WV RENAULT 34
NAVIGLI AMBIENTE 2008 ZAZ2TWY HEMNAULT 35
NAVIGLI AMBIENTE 2009 ZA224WYV RENAULT 35

X |VEICOLI IN LEASING
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COMUNE DI ABBIATEGRASSO

REGOLAMENTO

PER L’ESERCIZIO DEL CONTROLLO, ANCHE ANALOGO, SULLE
SOCIETA’ PARTECIPATE DAL COMUNE DI ABBIATEGRASSO
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Art. 1 - Ambito di applicazione

Il presente Regolamento si applica a tutte le societa controllate dal Comune di Abbiategrasso
in maniera diretta o indiretta, cosi come costituite e operanti alla data di approvazione del
presente documento ovvero di futuro controllo al fine di dare concreta attuazione alle
seguenti forme di programmazione e controllo:

1) Programmazione ai sensi Art 42, comma 2, lettera g) del D.LGS 267/2000;
2) Controllo ai sensi dell’art. 147 quater del D.LGS 267/2000;

3) Controllo analogo previsto da:
e Art.5e192del D.Lgs. 18-4-2016 n. 50

e D.Lgs. 175/2016 Testo Unico in materia di Societa a partecipazione pubblica, con
particolare riferimento agli Art. 2 comma 1 lettera c), Art. 4, Art. 11 e 16.

e Linee guida ANAC nr. 7, di attuazione del D.Lgs. 18/04/2016 nr. 50 approvate dal
Consiglio del’ANAC in data 15/02/2017, pubblicate in Gazzetta Ufficiale nr. 61 del
14/03/2017.

In merito alle societa partecipate di cui il Comune di Abbiategrasso non detiene il controllo, il
regolamento intende rappresentare le prescrizioni di riferimento al fine dell’attuazione dei
medesimi controlli previsti per le societa controllate, in quanto € auspicabile che sia in tal
senso applicato.

In caso di societa controllate in cui vi sia una pluralita di soci di minoranza, lo Statuto dovra
prevedere 'esplicita applicazione da parte di tutti gli enti soci del presente regolamento quale
presupposto ai fini dell’effettivo esercizio di controllo analogo.

Le prescrizioni e le direttive contenute nel presente regolamento costituiscono indirizzi cui
sono tenuti ad uniformarsi gli organi comunali negli atti deliberativi aventi contenuti afferenti
alla partecipazione del Comune nelle Societa regolate dal diritto societario; ogni scostamento
rispetto a tali indirizzi € motivato con riferimento alle ragioni specifiche che inducono a
scostarsi e al perseguimento dell’interesse pubblico e della salvaguardia del patrimonio delle
societa. Esse costituiscono altresi gli indirizzi cui devono attenersi i rappresentanti del
Comune sia a livello politico, sia a livello gestionale nello svolgimento delle proprie
prerogative all'interno di tali societa.

Art. 2 - Tipologie e modalita’ di controllo

Con il presente regolamento si intende perseguire I'obiettivo di delineare un quadro chiaro ed
analitico ai fini di un’effettiva gestione e controllo delle partecipazioni societarie e relative
attivita gestite.

Le tipologie di controllo si suddividono in:

a) controllo societario, intendendosi come tale il controllo che si esplica nella fase di
formazione dello statuto e dei suoi aggiornamenti, nella definizione del sistema di
governance nell'ambito delle alternative consentite dal diritto societario, nella
scrittura dei patti parasociali e dei patti di sindacato, nell'esercizio dei poteri di nomina
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b)

c)

degli amministratori e degli organi di controllo e nella fissazione dei criteri di
distribuzione delle deleghe;

controllo economico/finanziario che si esercita attraverso il monitoraggio ex ante
orientato all'analisi del programma annuale/pluriennale e del budget, concomitante
attraverso report periodici economico/finanziari sullo stato di attuazione del budget
ed infine ex post attraverso l'analisi dei singoli bilanci di esercizio;

controllo di efficienza/efficacia al fine di garantire il raggiungimento degli obiettivi e
delle finalita dell'Amministrazione.

e attuate con le seguenti scadenze temporali:

d)

a preventivo (ex ante) orientato all'analisi ed approvazione di atti di indirizzo
vincolanti e autorizzatori per le Societa nonché di obiettivi specifici da prevedersi nei
fondamentali atti di programmazione;

concomitante esercitato attraverso l'analisi di report e relazioni periodiche sullo stato
di attuazione dei documenti di programmazione;

a consuntivo attraverso l'analisi dei risultati raggiunti nonché la verifica della
conformita dell’azione Societaria rispetto ai documenti di indirizzo e programmazione
a tal fine adottati dall’ente.

Le Societa dovranno adottare ogni misura utile al fine di garantire e gestire con il Comune

Socio:

la creazione e l'aggiornamento di un sistema informativo finalizzato a rilevare ed
esaminare:

a. irapportifinanziari tra ente proprietario e societa;
b. lasituazione contabile, gestionale e organizzativa della societa;

i contratti di servizio;

a o

la qualita di servizi ed il rispetto degli standard qualitativi definiti nei contratti e
nella carte dei servizi;

e. il rispetto di norme di legge sui vincoli di finanza pubblica;

f. la definizione ed il rispetto di condivisi criteri di ribaltamento dei costi totali di
funzionamento sui singoli servizi pubblici gestiti e sulle singole attivita
contendibili;

g. il rispetto dei vincoli in materia di personale e collaborazioni e delle norme che
disciplinano le procedure di assunzione;

h. il rispetto della normativa in materia di “Codice dei contratti pubblici relativi a
lavori, servizi e forniture”;

i. laverifica del rispetto della normativa in materia di societa pubbliche
partecipate;

la definizione puntuale di un sistema di monitoraggio periodico sull’'andamento delle
societa partecipate che consenta:

a. l'analisi degli scostamenti rispetto agli obiettivi assegnati anche mediante
'utilizzo di parametri qualitativi e quantitativi;
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b. l'individuazione delle opportune azioni correttive in riferimento ai possibili
squilibri economico-finanziari rilevanti per il bilancio dell’ente.

c. l'organizzazione dei risultati complessivi dell’ente locale e delle societa
partecipate mediante la progressiva creazione di uno strumento operativo di
bilancio consolidato redatto secondo principi di competenza economica e nei
limiti della sua obbligatorieta.

La creazione e implementazione del sistema informativo coinvolge anche i Servizi Comunali
titolari dei servizi affidati alle societa partecipate, i quali intervengono in maniera attiva alla
realizzazione delle prescrizioni del presente regolamento anche su indicazione e
sollecitazione del Servizio di cui al successivo art. 12.

Art. 3 - La funzione di indirizzo e controllo preventivo

Il Consiglio Comunale nell’esercizio delle proprie funzioni di indirizzo e controllo, esercita i
propri poteri sulle attivita delle societa direttamente o indirettamente partecipate adottando
proprie deliberazioni secondo le competenze attribuite dalle legge o dal presente
Regolamento.

In particolare il Consiglio Comunale:

1. sulla base dello schema di Budget di cui al successivo art. 4, entro il termine di
approvazione del bilancio di previsione del Comune, interviene a definire gli indirizzi e
gli obiettivi gestionali e di rilevanza strategica di riferimento per le proprie Societa ;

2. adotta proprie deliberazioni, ogni qual volta lo Statuto di dette Societa preveda
'esplicita preventiva espressione/autorizzazione dell’ente locale socio;

3. definisce gli indirizzi per la nomina dei rappresentanti del Comune presso Societa
partecipate;

4. ha facolta di intervenire in merito alla gestione delle Societa, chiedendo espresse
relazioni e istanze su argomenti specifici, ritenuti di utilita.

Gli indirizzi e gli obiettivi approvati dal Consiglio Comunale, costituiranno espresso mandato e
delega al Sindaco per 'attuazione degli stessi.

Art. 4 - 11 Budget

Al fine della definizione degli indirizzi e degli obiettivi da parte del Consiglio Comunale,
I'Organo Amministrativo delle Societa controllate, entro il 15 novembre di ogni anno, presenta
lo schema del budget economico e finanziario nonché tutti i documenti necessari e utili
all’emanazione degli indirizzi e degli obiettivi.

Lo schema del Budget dovra contenere:

1) Un prospetto annuale e pluriennale in grado di mettere in evidenza i valori economici
patrimoniali e finanziari con particolare riferimento:

a) alle previsioni dei costi e dei ricavi di gestione e la previsione del risultato economico
rappresentata secondo lo schema di conto economico di cui all'art. 2425 Cod. Civ,;
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b) all'indicazione dei costi capitalizzati;

c) agli importi degli investimenti previsti, le relative modalita di finanziamento e gli impatti
sul Bilancio;

d) alla tabella analitica del costo del personale;
e) al prospetto di previsione finanziaria redatto per flussi di liquidita;

f) relazione tecnica-economica illustrativa dell’attivita non protetta contenente:
la sussistenza delle previsioni statutarie;

le economie di scala perseguibili;

la non alterazione dell’equilibrio economico-finanziario;

la non alterazione della qualita erogata all’'utenza ricompresa nelle attivita
principali;

i destinatari del contratto e la durata del rapporto;

gli investimenti e connesse fonti finanziarie di copertura;

1 costi, ricavi e margini previsti;

le macro condizioni convenzionatorie/contrattuali;

le condizioni da applicarsi alla scadenza di tale attivita non protetta.

YV VYV

VVVYVYYY

Relativamente ai dati di cui al punto a), il prospetto dovra indicare, al fine di un raffronto, anche i
dati dell’esercizio in corso ¢ i dati dell’ultimo Bilancio approvato; il medesimo prospetto dovra
altresi esser dettagliato per centri di costo rappresentativi dei servizi/attivita affidate o comunque
gestite.

2) Una relazione programmatica annuale e triennale contenente le scelte e gli obiettivi che si
intendono perseguire in raccordo con gli indirizzi e gli obiettivi stabiliti dal Consiglio
Comunale, in grado di rappresentare:

a) il piano industriale illustrante le linee di sviluppo delle diverse attivita/servizi;

b) il programma degli investimenti da attuarsi in conformita al programma pluriennale
con l'indicazione della spesa prevista nella singola annualita e le relative modalita di
finanziamento (Piano degli investimenti);

c) le politiche della gestione finanziaria con indicazione di eventuale ricorso al credito;

d) la programmazione in materia di assunzioni di personale (Piano occupazionale), anche
tramite lavoro interinale o altre forme di lavoro flessibile, e le politiche retributive anche con
riferimento alla contrattazione di livello aziendale;

e) la previsione di cessioni/affitti di rami di azienda;

f) T'acquisto e alienazione di beni immobili patrimoniali;

g) le concessioni di garanzie di qualsiasi genere a favore di terzi;

h) ogni operazione di natura straordinaria non rilevabili dai precedenti punti;

i) un quadro prospettico illustrativo dell'andamento degli indicatori di crisi aziendale
previsti dall’art. 14, c. 2 del D.Lgs 175/2016.

Al fine dell’attuazione da parte dell’Organo Amministrativo delle Societa, in caso di
partecipazione totalitaria, il Budget sara oggetto di formale approvazione da parte del
Consiglio Comunale mentre in caso di partecipazione di controllo non totalitaria
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I'approvazione sara attribuita all’Assemblea dei Soci o all’Organismo deputato al Controllo
Analogo di cui al successivo art. 11.

Qualora gli indicatori complessi di rischio di crisi aziendale di cui all’art. 6, c. 2 e art. 14, c. 2
del D.Lgs 175/2016 segnalino una situazione di crisi aziendale I'Organo Amministrativo
convertira il Budget in Piano di risanamento.

Art. 5 - Il Controllo Concomitante

Il Controllo concomitante nelle societa controllate € esercitato attraverso l'analisi di report e
relazioni periodiche sullo stato di attuazione dei documenti di programmazione.

A tal fine I'Organo Amministrativo delle societa presenta all’Organismo deputato al controllo
analogo di cui all’art. 11 rendiconti periodici del controllo di gestione (report) completi di una
relazione dettagliata e motivata sugli scostamenti eventuali rispetto al budget annuale
evidenziando nel contempo le possibili strategie necessarie al contenimento degli effetti degli
scostamenti stessi.

Il Report, redatto almeno con riferimento al 30/06 e presentato entro 45 giorni dal termine
del periodo di riferimento, contiene:

e il conto economico del periodo di riferimento redatto ai sensi dell'art. 2423 ter cod. civ,
raffrontato con il budget e accompagnato da una proiezione di evoluzione della
gestione su base annua e della previsione di risultato di esercizio.

e una sintetica descrizione delle operazioni di maggior rilievo verificatesi nel periodo di
riferimento nonche indicatori in grado di monitorare I'andamento della gestione e
dell’attuazione degli indirizzi e /o obiettivi.

e |a situazione finanziaria del semestre di riferimento con l’evidenziazione analitica dei
rapporti debiti/crediti esistenti nei confronti dei Soci e di terzi (banche, ecc.).

e l'indicazione della sussistenza o meno di gravi situazioni economiche e finanziarie tali
da determinare situazione di crisi aziendale, anche con riferimento agli indicatori di cui
all’art 14, comma 2 del D.Lgs 175/2016;

e per quanto attiene all’attivita non protetta, si dovranno riportare i dati relativi alla
relazione di cui all’Art. 4 comma 1 punto f), al fine del monitoraggio degli stessi.

L’Organismo deputato al controllo analogo verifica, sulla base delle risultanze del Report
acquisito, lo stato di avanzamento degli obiettivi gestionali assegnati e dell’andamento della
gestione economica - finanziaria della Societa.

Qualora, dall’esito di tale verifica emerga che la Societa non abbia eseguito o non stia
eseguendo la gestione in conformita agli indirizzi ed agli obiettivi assegnati ovvero attui una
serie di comportamenti in grado di compromettere la sussistenza del controllo analogo da
parte dell’ente socio, l'organismo deputato al controllo analogo adotta gli opportuni
provvedimenti al fine di ricondurre la gestione in conformita agli indirizzi e agli obiettivi .

Di tale verifica € redatto verbale da trasmettersi agli enti locali soci con indicazione degli
interventi correttivi adottati.
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L’Organo Amministrativo delle Societa controllate che in corso d’esercizio, si trovi
nell'impossibilita di rispettare gli indirizzi contenuti nel Budget, deve adottare senza indugio
apposita motivata delibera al fine della sottoposizione all’'organismo di controllo analogo,
anche congiunto, di cui al successivo art. 11, per le valutazioni di merito e successivi
adempimenti consequenziali.

Il Controllo concomitante € esercitato anche mediante:

e larichiesta di relazioni periodiche sull’andamento della gestione;

e la possibilita di fornire, in corso di esercizio, indirizzi vincolanti sulle modalita di gestione
economica e finanziaria dell’organismo in house;

e controlli ispettivi;
¢ il potere di modifica degli schemi-tipo degli eventuali contratti di servizio con 1’utenza;
e customer satisfaction gestite direttamente dal Comune Socio;

e [D’invio preventivo al Servizio di cui al successivo Art. 12 dell’avviso di convocazione delle
sedute dell’organo Amministrativo, comprensivo di tutti i punti dell’ordine del giorno.

e [’invio al Servizio di cui al successivo Art. 12 di tutti i verbali dell’Assemblea dei Soci, del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale. In caso di Amministratore Unico, lo
stesso dovra redigere e raccogliere in idoneo registro tutti gli atti di propria
competenza, inviando gli stessi con periodicita mensile al Comune di Abbiategrasso.

e l'accesso ai documenti ed alle informazioni utili all’espletamento di tutte le prescrizioni
previste dal presente Regolamento, dagli Statuti e da Patti Parasociali al fine
dell’effettivo esercizio “istituzionale” del controllo analogo anche congiunto.

Art. 6 - 11 Controllo a consuntivo

Il Controllo a consuntivo e esercitato attraverso l'analisi dei risultati raggiunti nonché la
verifica della conformita dell’azione Societaria rispetto ai documenti di indirizzo e
programmazione a tal fine adottati dall’ente.

In sede di approvazione del Rendiconto del Comune il Consiglio Comunale, verifica il rispetto
degli indirizzi e il raggiungimento degli obiettivi.

A tal fine I'Organismo di Controllo Analogo presenta entro il 28/02 al servizio di cui al
successivo Art. 12 idonea documentazione.

Le Societa controllate provvedono a trasmettere all’Ente il Bilancio d’esercizio corredato dai
documenti previsti dalla normativa, entro 7 giorni dalla data di approvazione da parte
dell’Assemblea dei Soci al fine dell’approvazione del Bilancio Consolidato da parte del
Consiglio Comunale ai sensi dell’articolo 151 comma 8 del D.LGS. 267/2000, secondo le
decorrenze temporali per questo previste dalla normativa.

Le Societa controllate integrano il proprio Bilancio con schemi e relazioni che mettano in
evidenza gli aspetti patrimoniali, economici e finanziari, dettagliati per centri di costo
rappresentativi dei servizi/attivita affidate o comunque gestite, nonché predispongono

Pagina 8 di 12



rielaborazioni extracontabili dei dati dei bilanci d’esercizio al fine di consentire il
consolidamento dei dati economici e finanziari con quelli del Comune, nel rispetto delle
indicazioni del’Amministrazione Comunale indicando, al fine di un raffronto, anche i dati del
Bilancio dell’esercizio precedente e del Budget dell’esercizio a cui fa riferimento il Bilancio
d’esercizio.

Art. 7 - Lo Statuto

Lo Statuto delle Societa direttamente o indirettamente partecipate, oggetto di approvazione
da parte del Consiglio Comunale anche in caso di modificazioni successive, dovra recepire, in
armonia con la prevalente normativa civilistica, tutti i requisiti previsti dalla normativa e dalla
giurisprudenza vigente in materia di Societa a partecipazione pubblica; in particolare dovra
contenere le condizioni necessarie per procedere all’affidamento in house e permettere il
successivo esercizio del controllo analogo.

Nel caso di Societa partecipata da una pluralita di soci pubblici, anch’essi affidatari diretti di
servizi, lo Statuto deve prevedere disposizioni che riconoscano a ciascun socio pubblico
affidatario un reale potere di intervento sull’azione societaria idoneo a garantire che ciascun
ente, insieme a tutti gli altri enti pubblici soci, sia effettivamente in grado di controllare e
orientare l'attivita della societa partecipata anche individuando le operazioni societarie
oggetto di approvazione assembleare all'unanimita ovvero che sono oggetto di particolari
limiti operativi da applicarsi nei confronti dell’Organo Amministrativo.

Art. 8 - Il potere di nomina degli amministratori delle societa partecipate

La designazione degli amministratori delle Societa direttamente partecipate dal Comune di
Abbiategrasso, nei casi in cui gli statuti e/o i patti parasociali delle stesse attribuiscano facolta
di rappresentanza al Comune di Abbiategrasso, &€ di competenza del Sindaco che si uniformera
agli indirizzi e alle procedure previsti dagli artt. 42, comma 2, lettera m), 49 e 50 del D.Lgs
267/2000; I'assemblea dei soci procedera a formalizzare la nomina del soggetto designato
nell’ambito dei meccanismi di rappresentanza garantiti al fine della sussistenza del controllo
analogo congiunto.

La designazione, previa valutazione motivata, dovra avvenire nell’ambito dei nominativi
presenti in specifico albo di candidati a tal fine costituito mediante pubblicazione di avviso
pubblico aperto a tutti gli interessati.

Fermo restando i medesimi indirizzi e procedure di cui sopra, la designazione degli
amministratori delle Societa indirettamente partecipate, nei casi in cui gli statuti e/o i patti
parasociali delle stesse attribuiscano facolta di nomina a societa partecipata dal Comune e
detentrice della partecipazione, devono ispirarsi ai seguenti principi:

e il Sindaco con proprio atto designa i nominativi al Presidente del Consiglio di
Amministrazione o all’ Amministratore Unico della Societa partecipata di 1° livello;

e L’Assemblea dei Soci della Societa partecipata di 1° livello, valutera le designazioni
pervenute dai soci e dara indirizzi e poteri al Presidente del Consiglio di
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Amministrazione o all’Amministratore Unico affinché intervenga nell’Assemblea dei
Soci della Societa Partecipata di 2° livello per deliberare la nomina.

Art. 9- 11 potere di nomina degli organi di controllo delle societa partecipate

Nei casi in cui gli statuti delle societa direttamente partecipate attribuiscano facolta di nomina
al Comune di Abbiategrasso il Sindaco procedera alla designazione; 1’Assemblea dei Soci
procedera a formalizzare la nomina del soggetto designato nell'ambito dei meccanismi di
rappresentanza garantiti al fine della sussistenza del controllo analogo congiunto.

Fermo restando i medesimi indirizzi e procedure di cui sopra, la designazione degli organi di
controllo delle Societa indirettamente partecipate, nei casi in cui gli statuti delle stesse
attribuiscano facolta di nomina a societa partecipata dal Comune e detentrice della
partecipazione, devono ispirarsi ai seguenti principi:

e il Sindaco, con proprio atto designa i nominativi al Presidente del Consiglio di
Amministrazione o all’ Amministratore Unico della Societa partecipata di 1° livello;

e L’Assemblea dei Soci della Societa partecipata di 1° livello, valutera le designazioni
pervenute dai soci e dara indirizzi e poteri al Presidente del Consiglio di
Amministrazione o all’Amministratore Unico affinché intervenga nell’Assemblea dei
Soci della Societa Partecipata di 2° livello per deliberare la nomina.

Art. 10 - Codice di comportamento dei rappresentanti del Comune di Abbiategrasso

[ soggetti in seguito nominati in rappresentanza o su designazione dell’Amministrazione
Comunale presso Societa partecipate si impegnano formalmente al rispetto delle disposizioni
normative che disciplinano le societa a partecipazione pubblica, con specifico riferimento al
D.Lgs 175/2016, del presente regolamento, dichiarando, in sede di accettazione dell'incarico,
di avere preso visione di quest’'ultimo e di condividerne le previsioni in relazione agli scopi
che, tramite la sua applicazione, intende perseguire il Comune di Abbiategrasso.

Inoltre si impegnano, nel rispetto di quanto previsto dalle leggi di riferimento:

1) ad intervenire, se richiesti, alle sedute delle Commissioni Consiliari e alle riunioni del
Consiglio Comunale ed a produrre I'’eventuale documentazione richiesta, ivi compresi i
verbali delle assemblee e dell’organo amministrativo;

2) a trasmettere al Servizio Rapporti con Organismi Partecipati I'ordine del giorno
dell’assemblea ordinaria e straordinaria e delle riunioni dell’organo amministrativo,
con i relativi allegati;

3) a trasmettere entro 15 giorni dalla riunione, al Servizio Rapporti con Organismi
Partecipati i verbali delle sedute dell’assemblea dei soci e i provvedimenti adottati
dall’organo amministrativo;
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4) a fornire al Servizio Rapporti con Organismi Partecipati tempestiva informazione circa
le eventuali operazioni non compatibili con gli obiettivi programmatici, gli eventuali
scostamenti rilevanti rispetto al budget approvato dall’Assemblea nonché la presenza
di gravi situazioni economiche e finanziarie nella gestione aziendale;

Qualora, sulla base della relazione ovvero di qualsiasi altro elemento idoneo, il Consiglio
Comunale rilevi che la Societa non abbia eseguito o non stia eseguendo la gestione in
conformita al programma di Budget approvato e agli indirizzi di cui al presente regolamento
compromettendo la sussistenza del controllo analogo da parte dell’ente socio, lo stesso
Consiglio potra richiedere, ai sensi dell'art. 2367 codice civile (in caso di societa a
responsabilita limitata ex art. 2479 codice civile), I'immediata convocazione dell'Assemblea
dei soci affinché adotti i provvedimenti che riterra piu opportuni nell'interesse della Societa.
La mancata esecuzione dell’atto in conformita all’autorizzazione concessa pud configurare
giusta causa per la revoca degli amministratori, fatto salvo la produzione di idonei atti
giustificativi.

Art. 11 - Controllo Analogo

Nel caso di Societa partecipata da una pluralita di soci pubblici, al fine di realizzare il controllo
analogo (c.d. “congiunto”) deve essere garantita a ciascun ente partecipante la possibilita di
attuare un’azione coordinata e congiunta, mediante opportune previsioni statutarie in
combinata sottoscrizione di patti parasociali / convenzioni intercomunali diretti alla
definizione di regole comuni con lo scopo di ricondurre la gestione della Societa in un ambito
prettamente pubblicistico e realizzare, quindi, un’effettiva e determinante influenza da parte
degli enti soci sugli obiettivi strategici e sulle decisioni significative della societa, anche in
modo svincolato dalle effettive quote di partecipazione detenute.

Nell'impossibilita di definire uno schema rigidamente predeterminato , definitivo e valido per
ogni partecipazione Societaria, lo Statuto e i patti parasociali/convenzioni tra soci dovranno
regolamentare le competenze, attribuzioni e modalita di funzionamento dell’esercizio del
controllo analogo, da applicarsi a ogni societa.

Gli organi decisionali delle societa e il sistema dei controlli in questa sede definito si completa
con la previsione di un “Organismo di Controllo Analogo”costituito dai medesimi soggetti che
compongono I’Assemblea dei Soci o in alternativa potra essere costituito da un distinto
Organismo di Coordinamento Soci, quale diretta espressione dell’ente partecipante all'interno
della societa. Tale Organismo rappresenta la struttura di raccordo tra il Comune Socio e la
Societa; esso interviene ogni qualvolta previsto dallo Statuto/Patti Parasociali, con le
attribuzioni allo stesso attribuito, a supporto dell’Organo Amministrativo e/o Assemblea dei
Soci, mediante il rilascio di pareri, autorizzazioni, verbali di verifica, ecc. , in relazione agli
indirizzi preventivi e di controllo espressi dagli Enti partecipanti.

Il Sindaco o suo delegato, nella sua qualita di legale rappresentante del Comune:

» partecipa all’assemblea delle Societa ed esprime il proprio voto sulla base degli
indirizzi e obiettivi formulati dal Comune di Abbiategrasso;
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» interviene nell’ambito dell’organismo di controllo analogo congiunto esercitando le
funzioni statutariamente previste per ogni societa;

» informa tempestivamente il Consiglio Comunale degli esiti delle deliberazioni degli
organismi di controllo analogo di cui € componente, anche mediante eventuale delega a
terzi.

Nel caso di Societa il cui capitale sia interamente detenuto dal Comune di Abbiategrasso, Socio
Unico, sidovra riservare all’Ente Locale Socio I'effettiva attuazione del c.d. “controllo analogo”
nel rispetto dei requisiti previsti dalla normativa e giurisprudenza in materia; pertanto,
quanto previsto nel presente articolo costituisce compendio di principi da recepirsi nello
Statuto della societa previo adattamento in considerazione della partecipazione totalitaria
posseduta.

Art. 12 - Servizio Rapporti con Organismi Partecipati

Il Servizio Rapporti con Organismi Partecipati € il servizio di riferimento per ogni attivita e
prescrizione prevista nel presente regolamento di pertinenza del Comune di Abbiategrasso ed
e pertanto incaricato e autorizzato a richiedere ogni documentazione e informazione utile per
proprie finalita istituzionali.
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Verbale n. 17 del 14.06.2021

COMUNE DI BAREGGIO
(Citta Metropolitana di Milano)

OGGETTO: Parere del Collegio dei Revisori dei Conti in merito alla deliberazione “ACQUISTO DI
PARTECIPAZIONI SOCIALI IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN ORDINE
ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE IN FAVORE DELLA STESSA SOCIETA'”.

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
del Comune di Bareggio

- Visto I’art. 239, comma 1, lettera b), del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;

- Considerato che il sopra citato articolo prevede che 1’organo di revisione economico-finanziaria
esprima parere in materia di: “... 3) modalita di gestione dei servizi e proposte di costituzione o di
partecipazione ad organismi esterni. ”;

- Vistoil D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica);

- Vista la proposta di deliberazione del Consiglio Comunale “ACQUISTO DI PARTECIPAZIONI

SOCIALI IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN ORDINE ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE
IN FAVORE DELLA STESSA SOCIETA'”;

- Visto in particolare, che I’acquisto delle quote in oggetto ¢ consentito dall’art. 4, comma 2, lett. a)
del D.Lgs. n. 175/2016, il quale espressamente prevede la possibilita di acquisire quote di
partecipazione in societa che prevedano lo svolgimento dell’attivita di servizi o di committenza a
supporto degli enti;

- Constatato che la sociea AMAGA S.p.A. ¢ di una tipologia ammessa ai sensi dell’art. 3 del predetto
D.Lgs. n. 175/2016, che lo Statuto della stessa &€ conforme ai dettami della normativa citata;

- Viste le motivazioni fornite dal Comune di Bareggio in merito alla compatibilita della scienza con i
principi di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa;

- Visti i pareri favorevoli espressi dal Responsabile del Settore Patrimonio e dal Responsabile del
Settore Finanziario;

ESPRIME

parere favorevole in ordine alla proposta di deliberazione “ACQUISTO DI PARTECIPAZIONI SOCIALI
IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN ORDINE ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE IN FAVORE
DELLA STESSA SOCIETA'”, raccomandando, come previsto dall’art. 5, comma 3, del D.Lgs. n.
175/2015, di inviare 1’atto deliberativo alla Corte dei Conti, a fini conoscitivi e all’Autorita Garante

della Concorrenza e del Mercato, che puo esercitare i1 poteri di cui all’art. 21bis della Legge n. 287 del
10.10.1990.

Bareggio, 14.06.2021



IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Dott. Massimiliano Balconi

Dott.ssa Maria Tamborini

Dott.ssa Maria Grazia Zanni

Documento firmato digitalmente



PRESIDENTE

Passiamo al punto n. 8, quello di gestione separata, quindi si
trattera solo questo punto, poi si vota questo punto e si passera

ulteriormente al n. 9 e al n. 10.

Punto n. 8, proposta 47: Y“Acquisto di partecipazioni in Amaga
S.p.A. e provvedimenti in ordine all’affidamento in house in

favore della stessa societa”.

La parola a Beltramello, se vuole dire due parole.

ASSESSORE BELTRAMELLO

Si. Grazie, Presidente.

PRESTIDENTE

Io ho trattazione breve cinque minuti. Chi wvuole prenotarsi?

Prego.

ASSESSORE BELTRAMELLO

L’ ingresso in societa Amaga € consequenziale per poter affidare
in house i servizi che abbiamo appena trattato: igiene urbana e

la gestione calore.

La societa Amaga € una societa a capitale interamente pubblico e
piu precisamente & partecipata dal Comune di Abbiategrasso per
80.000 azioni, pari al 98,54 per cento del capitale, dal Comune

di Motta Visconti per 1.145 azioni, pari all’l,41 per cento del



capitale sociale e da Vermezzo con Zelo con 43 quote, pari allo
0,05 per cento del capitale. Ricordo che la societa non risulta

quotata in mercati regolamentati.

Per poter affidare il servizio in house providing di igiene
urbana e supporto gestione TARI e quella della gestione energia
@ necessario essere socli della societa affidataria. Questa
delibera ha la finalita di autorizzare 1’acquisizione di una parte
di quota (quote societarie), che nel caso specifico vengono cedute

dal pacchetto azionario detenuto dal Comune di Abbiategrasso.

Come meglio dettagliato nella delibera in discussione, si evince
che i1 Comune di Bareggio acquisira 708 quote, pari allo 0,87 per
cento del totale del capitale azionario, per un valore complessivo

di 39.958,85 euro.

Tale operazione assume certamente un carattere strategico per
il Comune di Bareggio, in quanto dara la possibilita all’ente di
usufruire dei molteplici servizi che la societa Amaga S.p.A.

svolge per conto dei Comuni soci.

Questo e tutto. Posso solo aggiungere che 1’8 giugno il
Consiglio comunale di Motta Visconti ha deliberato 1la non
prelazione sulla cessione di quote di Abbiategrasso e il 10 giugno
il Comune di Vermezzo con Zelo anche loro hanno deliberato la non
prelazione sulle quote di cessione di Abbiategrasso. Quindi, a
tutti gli effetti, Bareggio ha la facolta di acquistare le 708
quote azionarie. Questo ci permette di entrare nell’azienda. In
allegato a questa delibera vanno approvati.. Con 1’approvazione di

questa delibera si approva anche lo Statuto della societa e il



Regolamento per il controllo analogo del Comune di Abbiategrasso,
che & quello che regola 1l’organo di controllo, congiunto e anche

analogo.

Io ho terminato, Presidente.

PRESIDENTE

Bene. Abbiamo gia un prenotato.

La parola a Flavio Ravasi. Prego, Ravasi.

FLAVIO RAVAST

Grazie. Semplicemente una domanda. Volevo capire come si e
arrivati al numero di acquisto di 708 quote, se si e partiti dalla
cifra che il Comune aveva stanziato, 40.000 euro, o se vi era
stata una sorta di trattativa per cui Amaga era disposta a cedere

quel numero preciso di quote.

In secondo luogo, la wvalutazione, come si e arrivati alla

valutazione per la cifra di quelle 708 quote.

Grazie.

ASSESSORE BELTRAMELLO

Rispondo subito alla domanda. La quota dei 40.000 siamo partiti
da 11 per 1’appostazione in bilancio previsionale. Ovviamente,
bisogna avere la disponibilita con Amaga. Per entrare in rete

bastava acquistarne anche una sola. Non serviva acquistarne tante.



La quota che abbiamo stabilito in Dbilancio era gquella che
potevamo.. Visto che anche.. 40.000 euro sono sufficienti. Non era
per noi 1interessante andare a essere il primo azionista di
minoranza all’interno di Amaga. Non e questo il nostro scopo. Il
nostro scopo e tutt’altro. Le 708 azioni derivano da un semplice
calcolo del capitale patrimoniale netto della societa Amaga,
diviso le 81.188 azioni che fanno parte del capitale azionario di
Amaga, suddivise per arrivare a una cifra dei 40.000 euro. Si e

arrivati a 39.958. Ecco, questo €& stato il calcolo.

I1 calcolo dell’azione e stato anche certificato dal
responsabile dell’ufficio finanziario, in quanto viene applicata
la normativa sulla congruita del valore dell’azione applicata al

capitale netto patrimoniale.

FLAVIO RAVAST

Grazie, Assessore.

ASSESSORE BELTRAMELLO

Penso di aver chiarito da dove siamo partiti e dove siamo

arrivati.

Altre domande?

PRESIDENTE

Scusate, avevo i1l microfono spento, perché faceva eco.



Non avendo altri prenotati, passerei alla votazione del punto
n. 8. Chi deve fare una dichiarazione di wvoto o un piccolo

intervento pu¢ farlo tranquillamente.

Non avendo altri prenotati, chiedo alla Segretaria se & pronta

come sempre a supportarmi.

Partiamo con 11 consigliere Cappellini. Prego, Cappellini,

sempre immediata eseguibilita e voto del punto, punto n. 8.

CRISTINA CAPPELLINIT

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Pelloia.

MIRKO PELLOIA

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Ciceri.

MARIA SANTINA CICERT

Astensione a entrambi.



PRESIDENTE

Gambadoro.

RAFFAELLA GAMBADORO

Astensione ad entrambi.

PRESIDENTE

Garavaglia. Era su questo che voleva intervenire prima?

ERMES GARAVAGLIA

Si.

PRESIDENTE

Prego.

ERMES GARAVAGLIA

Sono contento che questa sia 1’ultima volta che facciamo il
Consiglio in questo modo. Non ho niente da aggiungere che faccia

la differenza.

Astensione ad entrambi.

PRESIDENTE




Va bene.

Gibillini.

MONICA GIBILLINTI

Astensione ad entrambi.

PRESIDENTE

Lonati.

GIANCARLO LONATI

Astensione ad entrambi.

PRESIDENTE

Meda.

RENZO MEDA

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Ravasi.

FLAVIO RAVASIT




Astensione ad entrambi.

PRESIDENTE

Sisti.

GIUSEPPE SISTI

Si, favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Sottocornola.

ALESSTO SOTTOCORNOLA

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Verardo.

LORENZA MARTA VERARDO

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Pirovano.



LUISA PIROVANO

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Scurati.

SILVIA SCURATI

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Sindaco.

LINDA COLOMBO

Favorevole a entrambi.

PRESIDENTE

Favorevole a entrambi anche da parte mia.

Chiedo alla Segretaria se hanno votato tutti.

DOTT.SSA COLACICCO

Si, Presidente. 10 favorevoli, anche

per

1’ immediata



eseguibilita.

PRESIDENTE

Bene.



COMUNE DI BAREGGIO

SETTORE: SETTORE FINANZIARIO

ACQUISTO DI PARTECIPAZIONI SOCIALI IN AMAGA S.P.A. E PROVVEDIMENTI IN
ORDINE ALL'AFFIDAMENTO IN HOUSE IN FAVORE DELLA STESSA SOCIETA'

Pareri espressi ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000 sulla proposta di deliberazione di
Consiglio n. 47 del 01/06/2021 (Deliberazione n. 50 del 14/06/2021)

REGOLARITA' TECNICA

[ Xl FAVOREVOLE

[ ] CONTRARIO

Bareggio, 1i 08.06.2021 IL RESPONSABILE DEL SETTORE

Claudio Daverio

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice
dell'Amministrazione Digitale" (D. Lgvo 82/2005).
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