
COMUNE DI BAREGGIO
C.C.

Numero:
 87 

Data:
23/12/2020

OGGETTO:
PIANO RAZIONALIZZAZIONE ORDINARIO EX ART. 20 TESTP UNICO SULLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA (TUSP) (D.LGS. N. 175/2016)

ORIGINALE

L'anno duemilaventi il giorno ventitre del mese di dicembre alle ore 20.30, si è riunito il Consiglio 
Comunale, in videoconferenza, ai sensi del Decreto del Presidente del Consiglio Comunale n. 3 datato 
07.09.2020 ed ai sensi dell’art. 34 bis del Regolamento per il funzionamento del Consiglio comunale, 
persistendo lo stato di emergenza sanitaria da Covid-19, nel rispetto della regolarità dello svolgimento 
della seduta e delle funzioni di cui all’art. 97 del Decreto Legislativo n.267/18.08.2000   convocato in 
adunanza, di prima convocazione.

VERBALE DI DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE 

All'appello iniziale risultano presenti i Consiglieri Comunali:

Pres. Pres.Cognome e Nome Pres.Cognome e NomeCognome e Nome

PLinda Colombo

PSilvia Scurati

PAngelo Carlo Cozzi

PGiuseppe Sisti

PCristina Cappellini

PFabiola Longo

PAlessio Sottocornola

PMirko Pelloia

PLorenza Maria Verardo

PLuisa Pirovano

PRenzo Giuseppe Meda

PErmes Garavaglia

PRaffaella Debora Gambadoro

PMonica Gibillini

PFlavio Ravasi

PGiancarlo Lonati

PMaria Santina Ciceri

TOTALE PRESENTI      17 TOTALE ASSENTI      0

Partecipa il Segretario Generale del Comune, dott.ssa Maranta Colacicco.

Riconosciuta valida la seduta, essendo legale il numero degli intervenuti, il Presidente del Consiglio -  
Angelo Carlo Cozzi - dichiara aperta la seduta.

OMISSIS
Quindi invita alla trattazione dell'argomento in oggetto.
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OGGETTO: 
PIANO RAZIONALIZZAZIONE ORDINARIO EX ART. 20 TESTP UNICO SULLE SOCIETÀ 
A PARTECIPAZIONE PUBBLICA (TUSP) (D.LGS. N. 175/2016) 
 
Rispetto all’appello iniziale sono presenti 17 componenti il Consiglio comunale.  
Sono presenti gli Assessori comunali: Lorenzo Paietta, Nico Beltramello, Domenico Bonomo, Anna 
Lisa De Salvo, Roberto Pirota. 

Il Segretario Generale rammenta ai presenti il dovere di astenersi se coinvolti in interessi propri o di 
loro parenti affini fino al quarto grado rispetto agli argomenti posti all’esame dell’odierno consesso 
e in ogni caso qualora sussista l’esigenza alla luce del principio generale di imparzialità e 
trasparenza, ai sensi dell’art. 97 della Costituzione. 
 

IL PRESIDENTE 

Introduce il punto all’ordine del giorno e dispone l’avvio del dibattito. Prende la parola il 
Consigliere Mirko Pelloia. 

Seguono gli interventi così come riportati nell’allegata trascrizione che costituisce parte integrante e 
sostanziale del presente atto.  

IL CONSIGLIO COMUNALE 

 
Considerato quanto disposto dal D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175, emanato in attuazione dell’art. 18 
legge 7 agosto 2015 n. 124, che costituisce il nuovo Testo Unico delle Società Partecipate 
(T.U.S.P.), come integrato e modificato dal Decreto Legislativo correttivo n. 100/2017;  
 
PREMESSO CHE 

o ai sensi dell’art. 4, comma 1 del D. Lgs n. 175/2016 le Pubbliche Amministrazioni, ivi 
compresi i Comuni, non possono, direttamente o indirettamente, mantenere partecipazioni, 
anche di minoranza, in società aventi per oggetto attività di produzione di beni e servizi non 
strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali;  

o il medesimo articolo al comma 2 consente la costituzione, l’acquisizione o il mantenimento, 
da parte della P.A., di partecipazioni in società esclusivamente per lo svolgimento delle 
attività di seguito indicate: 

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione 
delle reti e degli impianti funzionali ai servizi medesimi; 
b) progettazione e realizzazione di un’opera pubblica sulla base di un accordo di 
programma fra Amministrazioni Pubbliche, ai sensi dell’articolo 193 del D.Lgs n. 50 del 
2016; 
c) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un 
servizio d’interesse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all’articolo 180 
del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalità di 
cui all’articolo 17, commi 1 e 2; 
d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici partecipanti o 
allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive 
europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 
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e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a 
supporto di enti senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui all’articolo 
3, comma 1, lettera a) del D.Lgs n. 50 del 2016; 

 
PREMESSO ALTRESI’ CHE:  
 

o per effetto dell’art. 20, comma 1 del D.Lgs. 175/2016 “Fermo quanto previsto dall'articolo 
24 comma 1, le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio 
provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono 
partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al 
comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche 
mediante messa in liquidazione o cessione (...)”; 

o devono essere oggetto di razionalizzazione, le partecipazioni per le quali si rilevi la presenza 
anche di una sola delle seguenti condizioni:  

1. non sono riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all’art. 4, comma 2 del decreto 
legislativo sopra richiamato; 
 

2. non si ravvisa la necessità del mantenimento per il perseguimento delle finalità 
istituzionali dell’Ente;  
 

3. non sussiste la convenienza economica, la sostenibilità finanziaria nonché la 
compatibilità della scelta di mantenimento con i principi di efficienza, di efficacia e di 
economicità dell’azione amministrativa (art. 5 commi 1 e 2 T.U.S.P);  
 

4. rientrino nelle fattispecie previste dall’art. 20, c. 2, del T.U.S.P. ovverosia: 
a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all’art. 4 

del D.Lgs 175/2016; 
b) società che risultano prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori 

superiore a quello dei dipendenti; 
c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da 

altre società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 

medio non superiore a cinquecentomila euro;  
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 

d’interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 

f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite dal citato 

art. 4. 
 
PRESO ATTO CHE la citata revisione ordinaria costituisce: 
 



DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO COMUNALE N. 87 DEL 23/12/2020 

 

o  un aggiornamento della Revisione Straordinaria delle Partecipazioni ex art. 24 D.Lgs. 
175/2016, adottato dal Comune di Bareggio con Delibera di Consiglio Comunale n. 103 del 
29.09.2017; 

o un aggiornamento del piano di razionalizzazione ordinario ex art. 20 Testo Unico sulle 
Società a Partecipazione Pubblica (TUSP) (D.Lgs. n. 175/2016), adottato dal Comune di 
Bareggio con Delibera di Consiglio Comunale n. 139 del 19.12.2019. 

 
DATO ATTO CHE sulla base delle indicazioni del citato Testo Unico risulta necessario: 
a) effettuare una ricognizione delle partecipazioni detenute dall’Ente alla data del 31.12.2019 con la 
finalità di individuare le società che rientrino nel perimetro normativo delineato dallo stesso; 
b) procedere alla verifica e all’analisi, anche attraverso apposite valutazioni da parte degli uffici 
comunali competenti dei servizi affidati, secondo i criteri previsti dalla normativa; 
c) individuare quelle partecipazioni per le quali occorre adottare apposite misure di 
razionalizzazione, quali fusioni, aggregazione o, addirittura, procedere alla dismissione delle stesse 
in quanto non conformi alla nuova disciplina prevista dal TUSP. 
 
CONSIDERATO CHE: 
alla data del 31 dicembre 2019, il Comune di Bareggio deteneva le seguenti partecipazioni 
societarie, come risulta da Rendiconto 2019 e tenendo conto di quanto evidenziato nella citata 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 139 del 19.12.2019: 
 
Società Percentuale 

partecipazione 
Tipologia di 
partecipazione 

Azienda Trasporti Scolastici s.r.l. 7,69% Diretta 

Cap Holding S.p.A. 0,5886 % Diretta 

E.S.S.CO. s.r.l. (in liquidazione) 0,15% Diretta 

Pavia Acque Scarl 0,05944 % Indiretta* 

Amiacque s.r.l. 0,5886 % Indiretta* 

Rocca Brivio Sforza s.r.l. (in liquidazione) 0,3%  Indiretta* 

* Società partecipate da Cap Holding S.p.A. 
 
Tenuto conto che, il Comune di Bareggio ha valutato le opportune azioni di razionalizzazione anche 
in un’ottica di convenienza economica, ritiene opportuno per le specifiche partecipazioni, procedere 
come segue: 
 
Azienda Trasporti Scolastici S.r.l. 

Procedura di mantenimento senza interventi di razionalizzazione:  
In relazione all’ATS S.r.l., come già rilevato nel precedente piano di razionalizzazione, si conferma 
la natura di partecipazione strettamente necessaria per i fini dell’ente, in quanto trattasi di 
compagine societaria in house providing che svolge l’attività di trasporto scolastico. 
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Per quanto riguarda la sostenibilità economico finanziaria questa è messa in evidenza in particolare 
dai risultati positivi di esercizio per l'anno 2018. In considerazione degli elementi espressi in 
precedenza, tenuto conto che la Società rispetta i parametri di cui a comma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. 
175/2016, la partecipazione sarà mantenuta senza azioni di razionalizzazione, fermo restando il 
monitoraggio periodico dell’andamento gestionale da parte dell’Ente Socio nell’ambito dei propri 
poteri di controllo. 

 

E.S.S.CO. S.r.l. 

Procedura di Liquidazione: 
In relazione alla società E.S.S.CO. s.r.l. in liquidazione volontaria dal 27.11.2015, il Comune di 
Bareggio aveva già disposto la dismissione della partecipazione nella società, in occasione della 
ricognizione delle società partecipate, art. 3, commi 27 e 29, della Legge n. 244/2007 (Finanziaria 
2008) e dall’adozione del Piano di Razionalizzazione delle partecipazioni societarie di cui all’art. 1, 
comma 611, della Legge n. 190/2014, approvati dal Consiglio Comunale rispettivamente con 
deliberazioni n. 142 del 20.12.2010 e n. 58 del 25/06/2015.  
Attualmente, il procedimento di liquidazione non si è ancora concluso. 

 
Cap Holding S.p.A. 

Procedura di mantenimento senza interventi di razionalizzazione:  
In relazione alla società Cap Holding S.p.A., come già rilevato nel precedente piano di 
razionalizzazione, si conferma la natura di partecipazione strettamente necessaria per i fini 
dell’ente, in quanto trattasi di compagine societaria in house providing che opera per il Comune di 
Bareggio in qualità di gestore dell’intero Servizio Idrico Integrato.  
La Società sta procedendo, in attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni del 
Gruppo CAP approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015 e dall'Assemblea dei 
Soci del 26/05/2015, ad effettuare un processo di contenimento dei costi attraverso la dismissione 
delle proprie partecipate indirette, ad esclusione della società Pavia Acque Scarl e della società 
Amiacque S.r.l.; attualmente, delle società interessate dal suddetto piano di contenimento dei costi 
si evince quanto segue: 

• la liquidazione della società Rocca Brivio Sforza non si è ancora conclusa. 
L'andamento della gestione mostra risultati economici positivi a fronte del raggiungimento degli 
obiettivi gestionali annuali, stabiliti dal Comune di Bareggio. 
Per quanto riguarda la sostenibilità economico finanziaria questa è messa in evidenza in particolare 
dai risultati positivi di esercizio per l'anno 2019.  

La Società ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati (ex TUSP). La Società 
non è esclusa dall’applicazione dell’art. 4 del D.Lgs. 175/2016 con DPCM (art. 4, c. 9 D.lgs. 
175/2016).  

In considerazione degli elementi espressi in precedenza, tenuto conto che la Società rispetta i 
parametri di cui a comma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. 17572016, la partecipazione sarà mantenuta, 
fermo restando il monitoraggio periodico dell’andamento gestionale da parte dell’Ente Socio 
nell’ambito dei propri poteri di controllo. 

Pavia Acque Scarl 
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Procedura di mantenimento senza interventi: 
In relazione alla società Pavia Acque Scarl, si conferma la natura di partecipazione strettamente 
necessaria per i fini dell’ente, in quanto trattasi di compagine societaria in house providing che si 
occupa, nell’interesse delle comunità locali di riferimento e degli Enti giuridici che la partecipano, 
della gestione coordinata ed unitaria del Servizio Idrico Integrato mediante la realizzazione e la 
gestione delle reti e degli impianti funzionali al servizio. 
Per quanto riguarda la sostenibilità economico finanziaria questa è messa in evidenza in particolare 
dai risultati positivi di esercizio per l'anno 2019. In considerazione degli elementi espressi in 
precedenza, tenuto conto che la Società rispetta i parametri di cui a comma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. 
17572016, la partecipazione sarà mantenuta senza azioni di razionalizzazione. 

Amiacque S.r.l. 

Procedura di Mantenimento senza interventi: 
In relazione alla società Amiacque S.r.l., si conferma la natura di partecipazione strettamente 
necessaria per i fini dell’ente, in quanto trattasi di compagine societaria in house providing che 
svolge attività di conduzione delle reti e degli impianti funzionali al Servizio Idrico integrato. 
Tenuto conto dell'andamento positivo della gestione e tenuto conto che la Società rispetta i 
parametri di cui a comma 2 dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016, la partecipazione sarà mantenuta senza 
azioni di razionalizzazione. 
 
Rocca Brivio Sforza S.r.l. 

Procedura di Liquidazione: 
In relazione alla società Rocca Brivio Sforza s.r.l. in liquidazione, la società era stata già posta in 
liquidazione in attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni del Gruppo CAP, 
approvato dal Comitato di Indirizzo Strategico del 10/02/2015 e dall'Assemblea dei Soci del 
26/05/2015, come recepito in fase di adozione del Piano di Razionalizzazione delle società 
partecipate e delle partecipazioni societarie previsto dalla Legge di stabilità 2015 (art. 1 co. 612 L. 
190/2014), approvato dal Consiglio Comunale con atto n. 58 del 25/06/2015.  
Attualmente, il procedimento di liquidazione non si è ancora concluso. 

 

RITENUTO infine: 

• che dalle risultanze delle attività di revisione compiuta dall’Amministrazione Comunale, è 
emerso che, il Comune di Bareggio sta proseguendo nel percorso di Razionalizzazione delle 
proprie società partecipate iniziato con il Piano operativo approvato nel 2015, proseguito con la 
Revisione Straordinaria delle Società Partecipate e continuata con il Piano Ordinario ex art. 20 
TUSP; 

• che le predette azioni di razionalizzazione sono, comunque, rispettose del dettato legislativo e 
frutto di un’approfondita valutazione di convenienza economica, al momento ritenuta più idonea 
rispetto delle condizioni complessive e generali sia delle società interessate sia del contesto 
sociale-territoriale attuale, nonché degli interessi economici e generali di questo Ente; 

• di trasmettere la presente deliberazione a tutte le società partecipate dall’Ente; 

• che in successivo momento si procederà a dare comunicazione al MEF, nei modi e nei termini 
disposti dallo stesso, delle schede relative sia al Piano Ordinario di Razionalizzazione sia alla 
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rilevazione dei Rappresentanti delle amministrazioni presso organi di governo, società ed enti 
che alla Rilevazione delle partecipazioni; 

 
Tenuto conto del parere espresso dall’Organo di revisione ai sensi dell’art. 239, c. 1, lett. b), n. 3) 
del D.Lgs. n. 267/2000; 
 
DATO ATTO che sono stati acquisiti i pareri favorevoli di regolarità tecnica e di regolarità 
contabile dal Responsabile settore economico/finanziario di cui agli artt. 49, comma 1 e 147 bis, 
comma 1 del T.U.E.L. del 18.08.2000 n. 267, che allegati al presente atto ne formano parte 
integrante e sostanziale; 
 
PER propria competenza ai sensi dell'art.20 dello Statuto Comunale e dell'art.42 del T.U.E.L. 
18.08.2000, n.267; 
 
Con voti favorevoli unanimi, palesemente espressi dai 17 presenti componenti il Consiglio comunale 
 

DELIBERA 
 
1. Di approvare le azioni di razionalizzazione, per le motivazioni indicate in premessa, che qui si 

intendono integralmente riportate e che costituiscono parte integrante e sostanziale della 
presente deliberazione, le seguenti misure di razionalizzazione: 

a. ATS S.r.l.: procedura mantenimento; 
b. Cap Holding S.p.A.: procedura di mantenimento; 
c. E.S.S.CO. S.r.l. in liquidazione: procedura di liquidazione; 
d. Amiacque S.r.l..: procedura di mantenimento; 
e. Pavia Acque Scarl.: procedura di mantenimento; 
f. Rocca Brivio Sforza S.r.l. in liquidazione: procedura di liquidazione. 

 
2. di continuare a porre tutte le azioni di controllo societario, da parte dell’Ente Socio sulle 

suddette Società, opportune e di legge, per garantire una gestione dei Servizi improntata alla 
economicità e alla qualità dei Servizi stessi durante il prossimo esercizio 2021; 
 

3. di trasmettere la presente deliberazione a tutte le società partecipate dall’Ente; 
 

4. di trasmettere, ai sensi dell’art. 20 comma 3 del D.lgs. 175/2016 e s.m.i., copia della presente 
deliberazione “con le modalità di cui all'articolo 17 del decreto-legge n. 90 del 2014, convertito, 
con modificazioni, dalla legge di conversione 11 agosto 2014, n. 114 e rese disponibili alla 
struttura di cui all'articolo 15 TUSP e alla sezione di controllo della Corte dei conti competente 
ai sensi dell'articolo 5, comma 4, TUSP”; 
 

5. di dare atto che della presente Delibera in successivo momento si procederà a darne 
comunicazione alla Corte dei Conti nonché al MEF, nei modi e nei termini disposti dallo stesso, 
attraverso l’apposito portale che prevede la compilazione di specifiche schede relative al Piano 
Ordinario di Razionalizzazione, alla rilevazione annuale delle Partecipazioni e dei 
Rappresentanti delle amministrazioni presso organi di governo, società ed enti; 
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6. di disporre la pubblicazione sul sito internet istituzionale ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i.. 
 

**** CON VOTAZIONE SUCCESSIVA ED UNANIME LA PRESENTE DELIBERAZIONE 

VIENE DICHIARATA IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE AI SENSI DELL’ART. 134, 

COMMA 4, DEL D.LGS. 18/08/2000 N. 267. 



PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE COMUNE DI BAREGGIO 

1. Introduzione  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Ricognizione delle partecipazioni societarie possedute direttamente o indirettamente  

In questa sezione si suggerisce di riportare una tabella riepilogativa di tutte le partecipazioni detenute 

direttamente e tabelle riepilogative delle partecipazioni detenute indirettamente attraverso ciascuna 

tramite (si vedano le tabelle riportate di seguito a titolo esemplificativo). 

 

Partecipazioni dirette 

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

Cap Holding S.p.A. 13187590156 0,5886 % 
Mantenimento 

senza interventi 
 

Azienda Trasporti 

Scolastici S.r.l.. 
05081800962 7,69% 

Mantenimento 

senza interventi 
 

E.S.S.CO. S.r.l. 04813570969 0,15 % Liquidazione 

Società in 

liquidazione 

volontaria dal 

27.11.2015 

Comune di Bareggio 

Azienda Trasporti 

Scolastici S.r.l. 
Cap Holding S.p.A. 

E.S.S.CO. S.r.l.         

(in liquidazione) 

Amiacque S.r.l. 
Rocca Brivio 

Sforza S.r.l.     

(in liquidazione) 

Pavia Acque 

S.r.l. 



 

Partecipazioni indirette detenute attraverso Cap Holding S.p.A.  

NOME 

PARTECIPATA  

CODICE FISCALE 

PARTECIPATA 

QUOTA DI 
PARTECIPAZIONE 
DETENUTA DALLA 

TRAMITE 

ESITO DELLA 

RILEVAZIONE 
NOTE 

Amiacque S.r.l. 03988160960 100% Mantenimento  

Pavia Acque S.r.l. 

 
02234900187 10,10% Mantenimento  

Rocca Brivio Sforza 

S.r.l. in Liq.ne 
07007600153 51,04% 

Contenimento dei 

costi attuato da 

Cap Holding S.p.A. 

 

 

3. Informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Per ognuna delle partecipazioni inserite nelle tabelle riportate nel paragrafo precedente, si invita a compilare 

la seguente scheda di dettaglio. 

 

1 Cap Holding S.p.A. – C.F. 13187590156 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  13187590156 

Denominazione  Cap Holding S.p.A. 

Anno di costituzione della società 2000 

Forma giuridica Società per azioni 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Scegliere un elemento. 

Anno di inizio della procedura (1)  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

SI    Obbligazioni Mercato Extramot Irish Stock Exchange 

 



(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 

(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante 

elenchi ufficiali. 

 

 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, 

ovvero chiarire lo stato della procedura di liquidazione e relativa data di presumibile conclusione 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della 

società sono quotate; 

- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli 

strumenti e indicare il mercato in cui sono quotati. 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Assago 

CAP *  

Indirizzo *  

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-

2007 



NOME DEL CAMPO  

Attività 1 36.00.00 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
No 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 



NOME DEL CAMPO  

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 
- con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che 

regolano la società e la loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di 

dipendenti  
391,00 

Numero dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

5 

Compenso dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

135.115,00 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
3 



NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
70.881,00 

  

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 31.176.416,00 27.242.184,00 22.454.273,00 16.222.232,00 14.025.530,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni 

di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, 

così come risultante dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale 

distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto 

alla data del 31/12/2017, ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con 

riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli 

amministratori e eventuali rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc. 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito 

all’andamento della gestione della società. 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

252.986.069 239.373.603 236.538.971 

A5) Altri Ricavi e Proventi  18.598.389 19.737.935 21.561.560 

di cui Contributi in conto esercizio 333.978 366.682 227.861 

 



QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5)
 0,5886% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti 

concludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità 

di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

 



INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Descrizione dell'attività 
Gestione del servizio idrico integrato, inclusa la realizzazione e la gestione delle 

reti e degli impianti funzionali al servizio 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 
 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2020? 

Scegliere un elemento. 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(9) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 



* Campo con compilazione facoltativa  

 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 

dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di 

detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce 

partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla 

holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto 

di duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 

della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 

quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione 

della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 

diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

 

2 Azienda Trasporti Scolastici S.r.l. – C.F. 05081800962 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  05081800962 

Denominazione  Azienda Trasporti Scolastici S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2005 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Scegliere un elemento. 

Anno di inizio della procedura (1)  



NOME DEL CAMPO  

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 

(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante 

elenchi ufficiali. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, 

ovvero chiarire lo stato della procedura di liquidazione e relativa data di presumibile conclusione 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della 

società sono quotate; 

- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli 

strumenti e indicare il mercato in cui sono quotati. 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Corbetta 

CAP *  

Indirizzo *  

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

 



 

 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-

2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 49.31.00 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
si 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
No 



NOME DEL CAMPO  

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 
- con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che 

regolano la società e la loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di 

dipendenti  
10 



NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Numero dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

3 

Compenso dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

0 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
2.000,00 

  

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.913,00 18.152,00 10.759,00 6.986,00 (148.347) 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni 

di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, 

così come risultante dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale 

distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto 

alla data del 31/12/2017, ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con 

riguardo all’art. 11 del TUSP;  

- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli 

amministratori e eventuali rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc. 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito 

all’andamento della gestione della società. 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 



NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

1.054.268 1.136.999 1.035.527 

A5) Altri Ricavi e Proventi  16.461 8.299 14.761 

di cui Contributi in conto esercizio 6.826 6.999 7.425 

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5)
 7,69% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo 

controllo congiunto - maggioranza dei voti esercitabili nell'assemblea ordinaria 

ed effettivo esercizio del potere di controllo anche tramite comportamenti 

concludenti 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

 



Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità 

di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

Si 

Attività svolta dalla Partecipata 
autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 

partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività Gestione del servizio dei trasporti urbani scolastici 

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
no 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
Scegliere un elemento. 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

Esito della ricognizione mantenimento senza interventi 

Modalità (razionalizzazione) (10) Scegliere un elemento. 

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 
 



NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2020? 

Scegliere un elemento. 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(9) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 

dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di 

detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce 

partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla 

holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto 

di duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 

della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 

quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione 

della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 

diverso da quello della ricognizione straordinaria. 

 

3 E.S.S.CO. S.r.l.(in liquidazione) – C.F. 04813570969 

Scheda di dettaglio 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Codice Fiscale  04813570969 

Denominazione  E.S.S.CO. S.r.l. 

Anno di costituzione della società 2005 



NOME DEL CAMPO  

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Tipo di fondazione  Scegliere un elemento. 

Altra forma giuridica  

Stato della società Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento 

Anno di inizio della procedura (1) 2015 

Società con azioni quotate in 

mercati regolamentati (2) 
NO 

Società che ha emesso strumenti 

finanziari quotati in mercati 

regolamentati (ex TUSP) (2) 

NO 

(1) Compilare il campo “anno di inizio della procedura” solo se nel campo “stato della società” è stato selezionato un 

elemento diverso da “La società è attiva” 

(2) Le società emittenti azioni o strumenti finanziari in mercati regolamentati nell’applicativo sono individuate mediante 

elenchi ufficiali. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento allo “Stato della società”, spiegare i motivi delle eventuali situazioni di inattività o sospensione, 

ovvero chiarire lo stato della procedura di liquidazione e relativa data di presumibile conclusione 

- con riferimento alle “Società con azioni quotate in mercati regolamentati”, indicare il mercato in cui le azioni della 

società sono quotate; 

- con riferimento alla “Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati”, descrivere gli 

strumenti e indicare il mercato in cui sono quotati. 

 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Marcallo con Casone 

CAP *  



NOME DEL CAMPO  

Indirizzo *  

Telefono *  

FAX *  

Email *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

 

 

 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link http://www.istat.it/it/strumenti/definizioni-e-classificazioni/ateco-

2007 

NOME DEL CAMPO  

Attività 1 82.99.99 

Peso indicativo dell’attività % 100% 

Attività 2 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 3 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

Attività 4 *  

Peso indicativo dell’attività % *  

*campo con compilazione facoltativa  

 

 



ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO  

Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul 

fatturato (3) 
no 

Deliberazione di quotazione di 

azioni in mercati regolamentati nei 

termini e con le modalità di cui 

all’art. 26, c. 4 

no 

Società contenuta nell'allegato A al 

D.Lgs. n. 175/2016 
No 

Società a partecipazione pubblica di 

diritto singolare (art.1, c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di 

diritto singolare (3) 
 

La partecipata svolge attività 

economiche protette da diritti 

speciali o esclusivi insieme con altre 

attività svolte in regime di mercato 

no 

Riferimento normativo società con 

diritti speciali o esclusivi insieme 

con altre attività svolte in regime di 

mercato (3) 

 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione 

dell'art. 4 con provvedimento del 

Presidente della Regione o delle 

Prov. Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto 

esclusione (4) 
 

(3) Compilare il campo solo se nel campo precedente è stato scelto “sì”  

(4) Compilare il campo solo se in uno dei campi precedenti è stato scelto “sì”  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 
 



Nel presente riquadro: 
- con riferimento a “Riferimento normativo società di diritto singolare”, evidenziare le norme di diritto singolare che 

regolano la società e la loro vigenza anche a seguito della emanazione del TUSP.  

 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

NOME DEL CAMPO Anno 2019 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di 

dipendenti  
0 

Numero dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

0 

Compenso dei componenti 

dell'organo di 

amministrazione 

0 

Numero dei componenti 

dell'organo di controllo 
1 

Compenso dei componenti 

dell'organo di controllo 
2.000,00 

  

NOME DEL CAMPO 2019 2018 2017 2016 2015 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -134.430,00 -275.158,00 -322.412,00 0,00 -1.618.575,00 

ATTENZIONE: l’applicativo richiede la compilazione esclusivamente di una delle seguenti quattro sotto-sezioni 

di “DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP”. 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Numero dei dipendenti”, indicarne la numerosità per ciascuna tipologia di rapporto di lavoro, 

così come risultante dall’eventuale nota integrativa al bilancio d’esercizio; indicare il numero del personale 

distaccato dalla o presso la società partecipata; 

- con riferimento al “Numero dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare eventuali variazioni rispetto 

alla data del 31/12/2017, ovvero a data successiva; azioni di adeguamento del numero degli amministratori con 

riguardo all’art. 11 del TUSP;  



- con riferimento ai “Compensi dei componenti dell’organo di amministrazione”, indicare il compenso dei singoli 

amministratori e eventuali rimborsi spese, gettoni di presenza, ecc. 

- con riferimento alla “Approvazione bilancio” e “Risultato d’esercizio”, inserire considerazioni in merito 

all’andamento della gestione della società. 

 

 

Attività produttive di beni e servizi o Distretti tecnologici 

Compilare la seguente sotto-sezione se la “Tipologia di attività svolta” dalla partecipata è: “Attività produttive 

di beni e servizi” o “Attività di promozione e sviluppo di progetti di ricerca finanziati (Distretti tecnologici)”. 

NOME DEL CAMPO 2018 2018 2017 

A1) Ricavi delle vendite e delle 

prestazioni 

47.515 239.486 412.206 

A5) Altri Ricavi e Proventi  88.063 9.009 399.916 

di cui Contributi in conto esercizio    

QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta) 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta (5)
 0,15% 

Codice Fiscale Tramite (6)  

Denominazione Tramite 

(organismo) (6) 
 

Quota detenuta dalla Tramite nella 

società (7) 
 

(5) Se la partecipazione è diretta o sia diretta che indiretta, inserire la quota detenuta direttamente dall’Amministrazione 

nella società. 

(6) Compilare se per “Tipologia di Partecipazione” è stato indicato “Partecipazione Indiretta” o “Partecipazione diretta e 

indiretta”. Inserire CF e denominazione dell’ultima tramite attraverso la quale la società è indirettamente partecipata 

dall’Amministrazione. 

(7) Inserire la quota di partecipazione che la “tramite” detiene nella società. 

 

 



QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

Tipo di controllo controllo congiunto per effetto di norme statutarie 

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento al “Tipo di controllo”, se il controllo è indiretto indicare la “tramite” controllata/controllante; 

se il controllo sulla “tramite” è esercitato congiuntamente con altre amministrazioni, specificare le modalità 

di coordinamento tra i soci pubblici per l’esercizio del controllo. 

 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

La partecipata svolge un'attività di 

produzione di beni e servizi a favore 

dell'Amministrazione? 

No 

Attività svolta dalla Partecipata nessuna attività 

Descrizione dell'attività  

Quota % di partecipazione detenuta 

dal soggetto privato (8)  
42,53% 

Svolgimento di attività analoghe a 

quelle svolte da altre società 

(art.20, c.2 lett.c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi 

di funzionamento (art.20, c.2 lett.f) 
si 

Necessità di aggregazione di società 

(art.20, c.2 lett.g) 
no 



NOME DEL CAMPO INDICAZIONI PER LA COMPILAZIONE 

L'Amministrazione ha fissato, con 

proprio provvedimento, obiettivi 

specifici sui costi di funzionamento 

della partecipata? (art.19, c.5) (9) 

no 

Esito della ricognizione razionalizzazione 

Modalità (razionalizzazione) (10) messa in liquidazione della società 

Termine previsto per la 

razionalizzazione (10) 
Liquidazione iniziata nel 2015, non è noto il termine per la conclusione 

Le misure di razionalizzazione sono 

state concluse alla data del 

31/12/2020? 

no 

Note*  

(8) Compilare il campo se “Attività svolta dalla Partecipata” precedentemente selezionata è “realizzazione e gestione di 

opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di servizio di interesse generale tramite PPP (Art.4, c.2, lett.c)”. 

(9) Compilare il campo se “Tipo di controllo” è stato selezionato elemento diverso da “nessuno”. 

(10) Campo obbligatorio se per “Esito della ricognizione” è stato selezionato “Razionalizzazione”. 

* Campo con compilazione facoltativa  

 

Ulteriori informazioni relative ai campi della Sezione 

 

Nel presente riquadro: 

- con riferimento all’ “Attività svolta dalla partecipata”, indicare l’attività prevalente e se essa è svolta in favore 

dell’ente partecipante o della collettività di riferimento; in caso contrario, indicare altre entità beneficiarie di 

detta attività e le ragioni della originaria acquisizione e dell’eventuale mantenimento. Se la società gestisce 

partecipazioni, indicare eventuali servizi resi alle o ricevuti dalle partecipate, nonché attività operative svolte dalla 

holding; 

- con riferimento allo “Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre società”, indicare le attività oggetto 

di duplicazione e le altre società partecipate in esse coinvolte; 

- con riferimento all’”Esito della ricognizione”, indicare la motivazione di un esito eventualmente diverso da quello 

della ricognizione straordinaria; 

- con riferimento alle “Modalità (razionalizzazione)”, indicare le motivazioni di modalità eventualmente diverse da 

quelle della ricognizione straordinaria. Nel caso di liquidazione, indicare il termine previsto per la conclusione 

della relativa procedura; 

- con riferimento al “Termine previsto per la razionalizzazione”, indicare le motivazioni di un termine eventualmente 

diverso da quello della ricognizione straordinaria. 
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Parere n. 1 del 11.12.2020 
 

COMUNE DI BAREGGIO 
(Città Metropolitana di Milano) 

 
PARERE N. 1 IN DATA 11/12/2020 

 
RILASCIATO IN MERITO ALLA RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE 
PARTECIPAZIONI EX ART. 20 D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175, COME MODIFICATO DAL 
D.LGS. 16 GIUGNO 2017 N. 100 – RICOGNIZIONE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE – 
INDIVIDUAZIONE DELLE AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE. 
 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 
 
Vista la proposta di deliberazione al Consiglio Comunale riguardante la ricognizione di tutte le 
partecipazioni possedute dal Comune alla data del 31/12/2019 e preso atto che la presente revisione 
ordinaria costituisce un aggiornamento della revisione straordinaria delle partecipazioni (ex art. 24 
D.Lgs. 175/2016) adottata dal Comune di Bareggio con deliberazione del Consiglio Comunale n. 103 
del 29/09/2017 e un aggiornamento del piano di razionalizzazione ordinario ex art. 20 Testo Unico sulle 
Società a Partecipazione Pubblica (TUSP) (D.Lgs. n. 175/2016) adottato dal Comune di Bareggio con 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 139 del 19/12/2019; 
 
Considerato che sulla base del T.U.S.P. risulta necessario: 

a) effettuare una ricognizione delle partecipazioni detenute dall’ente alla data del 31.12.2019 con la 
finalità di individuare le società che rientrano nel perimetro normativo delineato dallo stesso; 

b) procedere alla verifica e all’analisi, anche attraverso apposite valutazioni da parte degli uffici 
comunali competenti dei servizi affidati, secondo i criteri previsti dalla normativa; 

c) individuare quelle partecipazioni per le quali occorre adottare apposite misure di 
razionalizzazione, quali fusioni, aggregazione o, addirittura, procedere alla dismissione delle 
stesse in quanto non conformi alla nuova disciplina prevista dal T.U.S.P.; 

 
Considerato che alla data del 31 dicembre 2019, il Comune di Bareggio deteneva le seguenti 
partecipazioni societarie: 
 

Società Percentuale partecipazione Tipologia di 
partecipazione 

Azienda Trasporti Scolastici s.r.l. 7,69% Diretta 

Cap Holding S.p.A. 0,5886 % Diretta 

E.S.S.CO. s.r.l. (in liquidazione) 0,15% Diretta 

Pavia Acque Scarl 0,05944 % Indiretta* 

Amiacque s.r.l. 0,5886 % Indiretta* 

Rocca Brivio Sforza s.r.l. (in liquidazione) 0,3%  Indiretta* 

 
* Società partecipate da Cap Holding S.p.A. 
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Preso atto delle motivazioni del mantenimento delle partecipazioni nonché della prosecuzione nel 
percorso di razionalizzazione delle proprie società partecipate iniziato con il piano operativo approvato 
nel 2015, proseguito con la revisione straordinaria delle società partecipate e continuata con il piano 
ordinario ex art. 20 del T.U.S.P. e che le citate azioni sono rispettose del dettato legislativo; 
 
Ritenuta la propria competenza ad esprimere il parere in merito allo schema di atto di cui sopra, ai sensi 
dell’art. 239 del D.Lgs. 267/2000;  
 
Visto il parere favorevole espresso dal Responsabile del Settore Economico-Finanziario; 

 
 

ESPRIME 
 
 
parere favorevole in ordine al provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni ex art. 
20 D.Lgs. 175/2016, come modificato dal D.Lgs. 100/2017 – Ricognizione partecipazioni possedute – 
Individuazione delle azioni di razionalizzazione. 
 
 
Bareggio, 11.12.2020 
 
 
 IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 
 
  
Dott. Massimiliano BALCONI 

 ____________________________ 

 

Dott.ssa Maria TAMBORINI ____________________________ 

 

 

Dott.ssa Maria Grazia ZANNI 

 ____________________________ 
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PRESIDENTE 

Passiamo quindi al punto n. 7, la proposta n. 85: “Piano 

razionalizzazione ordinario ex articolo 20 Testo unico sulle 

Società a partecipazione pubblica (TUSP) (D.Lgs n.175/2016)”. 

La parola al consigliere Pelloia.  

Prego, Consigliere.  

Non la sentiamo, Pelloia. 

 

MIRKO PELLOIA 

Grazie, Presidente.  

Si tratta banalmente del Piano di razionalizzazione delle 

nostre Società Partecipate. Cosa succede? Le Amministrazioni 

pubbliche annualmente effettuano un’analisi dell’assetto 

complessivo delle Società in cui detengono partecipazioni, sia 

dirette che indirette, ed eventualmente predispongono un piano 

di riassetto e le loro razionalizzazioni.  

Questo punto è passato in Commissione Finanza e Programmazione 

in data 10 dicembre ed è stato espresso parere favorevole, 

grazie. 

 

PRESIDENTE 

Grazie, consigliere Pelloia. 

Vedo l’Assessore prenotato, Beltramello. Prego, Beltramello. 

 

NICO BELTRAMELLO  
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Sì, grazie, Presidente.  

Ovviamente il punto è passato in Commissione Finanza.  

Come ha evidenziato il coordinatore Pelloia, si tratta del 

piano di razionalizzazione delle nostre Partecipate, sia 

quelle dirette che indirette, e si parla dell’annualità 2019 

quindi pre-Covid. Attualmente non c’è la necessità di 

procedere ad alcuna azione di razionalizzazione. Ricordo 

solamente le Partecipate che rientrano in questo perimetro: 

Azienda Trasporti Scolastici con il 7,69 per cento di una 

partecipazione diretta, la Cap Holding S.p.A. con lo 0,58 per 

cento circa, sempre in partecipazione diretta, la E.E.S.CO. 

S.r.l. la quale è in liquidazione ma con una partecipazione 

dello 0,15 per cento, e poi ci sono altre tre partecipazioni 

indirette che sono Pavia Acque, Amiacque e la Rocca Brivio 

Sforza che anch’essa è in liquidazione, però queste sono tutte 

partecipazioni indirette.  

Visto che l’argomento e la delibera riguardano il 2019, 

ripeto, il prossimo anno si andrà a vedere più nel dettaglio 

quali sono state le problematiche o diciamo se sarà necessario 

razionalizzare le partecipazioni in queste Società visto che 

per l’anno 2020 con il Covid ovviamente le società hanno avuto 

grossi […], grazie mille. 

 

PRESIDENTE 

Grazie, Beltramello.  
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Ci sono prenotati? 

Non ci sono prenotati, quindi passiamo, chiedo al Segretario 

di prendere nota, alla votazione come al solito, piccolo 

intervento dichiarazione di voto… 

 

DOTT.SSA COLACICCO 

Sentiamo poco, Presidente. Se riesce ad alzare il volume. 

 

PRESIDENTE 

Non l’ho abbassato. 

 

DOTT.SSA COLACICCO 

Presidente? Non la vediamo e la sentiamo poco.  

 

PRESIDENTE 

Adesso mi vedete, sì.  

Passiamo quindi alla votazione, se la Segretaria… mi sentite 

meglio?  

 

DOTT.SSA COLACICCO 

Sì. 

 

PRESIDENTE 

Cristina Cappellini, voto a entrambi e anche l’immediata 

eseguibilità.  
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CRISTINA CAPPELLINI 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Pelloia. 

 

MIRKO PELLOIA 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Ciceri. 

 

MARIA SANTINA CICERI 

Favorevole a entrambi.  

 

PRESIDENTE 

Gambadoro. 

 

RAFFAELLA DEBORA GAMBADORO 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Garavaglia. 
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ERMES GARAVAGLIA 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Gibillini Monica.  

 

MONICA GIBILLINI 

Favorevole a entrambi.  

 

PRESIDENTE 

Longo. 

 

FABIOLA LONGO 

Favorevole a entrambi.  

 

PRESIDENTE 

Lonati. Prego, Lonati. 

 

GIANCARLO LONATI 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Prego, le ho spento il microfono, dica. 

 

GIANCARLO LONATI 
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Ho detto che stasera mi sembra che funzioni peggio del solito, 

comunque favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Guardi che sono otto giorni che tutti lamentano su Bareggio un 

disservizio per quanto riguarda internet. Se è a Bareggio 

penso che qualcuno lo avrà sentito (inc.). 

Consigliere Meda. 

 

RENZO GIUSEPPE MEDA 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Ravasi. 

 

FLAVIO RAVASI 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Sisti. 

 

GIUSEPPE SISTI 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 



23 dicembre 2020 

Comune di Bareggio seduta del Consiglio comunale  pag. 7 

 

  

Sottocornola. 

 

ALESSIO SOTTOCORNOLA 

Favorevole a entrambi.  

 

PRESIDENTE 

Verardo. 

 

LORENZA MARIA VERARDO 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Pirovano. 

 

LUISA PIROVANO 

Favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Scurati. 

 

SILVIA SCURATI 

Sì, favorevole a entrambi. 

 

PRESIDENTE 

Sindaco. 
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LINDA COLOMBO 

Favorevole a entrambi.  

 

PRESIDENTE 

Favorevole a entrambi. Chiedo alla Segretaria se hanno votato 

tutti: 17 favorevoli, all’unanimità, giusto? 

 

DOTT.SSA COLACICCO 

Sì, Presidente, è corretto.  

 



COMUNE DI BAREGGIO

SETTORE: SETTORE FINANZIARIO

PIANO RAZIONALIZZAZIONE ORDINARIO EX ART. 20 TESTP UNICO SULLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA (TUSP) (D.LGS. N. 175/2016)

REGOLARITA' TECNICA

Pareri espressi ai sensi dell'art. 49 del D.Lgs. 267 del 18.08.2000 sulla proposta di deliberazione di 
Consiglio n. 85 del 01/12/2020 (Deliberazione n. 87 del 23/12/2020)

FAVOREVOLE

CONTRARIO

X

_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

Bareggio, lì 15.12.2020

Claudio Daverio
____________________________

IL RESPONSABILE DEL SETTORE

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice 
dell'Amministrazione Digitale" (D. Lgvo 82/2005).

REGOLARITA' CONTABILE

CONTRARIO

X FAVOREVOLE

_____________________________________________________________________________________
_____________________________________________________________________________________

Bareggio, lì 15.12.2020

Claudio Daverio
____________________________

IL RESPONSABILE SETTORE FINANZIARIO

Documento prodotto in originale informatico e firmato digitalmente ai sensi dell'art. 20 del "Codice 
dell'Amministrazione Digitale" (D. Lgvo 82/2005).
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